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Voorwoord  

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van Stichting Samenwerking Nieuwegein (SSN). Onder SSN valt de school 

voor speciaal basisonderwijs De Evenaar en het Expertisecentrum (waar het Taalatelier deel van uit 

maakt) van waaruit diverse onderwijsondersteunende activiteiten plaatsvinden.  

 

Met dit jaarverslag verantwoordt Stichting Samenwerking Nieuwegein zich aan alle stakeholders 

waaronder het Ministerie van OCW, gemeente Nieuwegein, stichting Geynwijs, samenwerkingsverband 

Profi Pendi en belangstellenden.  

 

Als wij terugkijken is 2024 een jaar geweest met veel ontwikkelingen waarin hard gewerkt is aan het 

verbeteren van ons onderwijs en de pedagogische aanpak.  

De visie en missie zijn herschreven, de kernwaarden zijn zichtbaar geworden in ons handelen, het 

implementeren van Rekenmethode Getal en Ruimte werpt zijn vruchten af, de Kwinklessen zorgen voor 

een doorgaande lijn in ons burgerschapsonderwijs en sociaal emotioneel leren en we voeren stapsgewijs 

een nieuw model voor het OPP in. 

 

Het proces van continu verbeteren is voortgezet en de ambities per onderwerp zijn verwoord in een PDSA-

format (Plan-Do-Study-Act). Het gaat dan om processen zoals het implementeren en borgen van: een 

methode voor sociaal emotioneel leren en Burgerschap, onboarding van medewerkers, de nieuwe missie-

visie-kernwaarden, rekenmethode, methode voor spelling, kwaliteitsbeleid, visie op samenwerking met 

ouders, Traumasensitief onderwijs, invoeren van het nieuwe OPP en de visie op het onderwijs aan het 

jonge kind. De daaruit voortkomende jaarplanning is nauwlettend gemonitord en bijgesteld.  

 

De directie heeft met veel input van de medewerkers een nieuw schoolplan geschreven met behulp van 

Mijn Schoolplan in ParnasSys. De kaders uit het strategisch beleidsplan zijn daarin als richtlijn 

gehanteerd. Zie ons jaarplan voor 2024-2028. De bezetting van het directieteam is nog niet stabiel door 

het uitvallen van 1 adjunct-directeur. Nu worden de cluster Luchtblauw en Wolkenblauw tijdelijk geleid 

door 1 adjunct. 

 

Het tekort op de arbeidsmarkt blijft een groot probleem en het aantrekken van bevoegde leerkrachten 

blijft lastig. Daar gaat veel tijd in zitten maar gelukkig lukt het ook steeds weer om nieuwe medewerkers 

aan te nemen. Er staat een bevlogen en flexibel team zowel op de Evenaar als op het Taalatelier en ook de 

prettige samenwerking met de ouders is heel erg helpend. We zijn gemotiveerd om goed onderwijs te 

blijven verzorgen, passend onderwijs mede vorm te geven, ons expertisecentrum te profileren, 

jeugdzorgaanbod te verbeteren en bij te dragen aan de aanpak van maatschappelijke vraagstukken in 

Nieuwegein. We zijn trots op het bereikte onderwijsresultaat, de veilige plek die we aan leerlingen en 

ouders bieden en de expertise die we aan andere scholen kunnen aanbieden.  

 

Bij de telling van februari 2024 zaten 229 leerlingen op De Evenaar en dat is ongeveer gelijk aan het jaar 

daarvoor. Op het Taalatelier hebben afgelopen jaar 167 statushouders (uit IJsselstein, Lopik, Vianen en 

Nieuwegein) en 73 neveninstromers gebruik gemaakt van het Taalatelier.  

Vanaf 1 augustus komen ook de neveninstromers voltijd naar het Taalatelier omdat wij niet de wisseling wilden 

maken halverwege het schooljaar. Vanaf januari 2025 stopt de gemeente Nieuwegein met de subsidie voor de 

deeltijdklas. De basisschool waar de leerling ingeschreven staat (de moederschool) betaalt dan maandelijks 

voor het onderwijs dat “hun” leerling op het Taalatelier volgt. Om dit goed te laten verlopen is er een nieuwe 

factureercyclus opgezet. Het is spannend of er evenveel leerlingen door de basisscholen verwezen blijven 

worden naar het Taalatelier. De NT2-expert die ook andere scholen begeleidt is helaas uitgevallen in 2024 en 

de ontwikkeling van de NT2-maatjestraining heeft even stilgelegen maar kunnen we gelukkig in mei 2025 

aanbieden. We kunnen de kinderen en ouders een veilige plek bieden en daar zijn we erg trots op. De 

samenwerking met het vluchtelingenwerk en de reguliere basisscholen in Nieuwegein en de regio 

verloopt goed.  Het is nog niet duidelijk of we in het schoolgebouw op de Bosruiter mogen blijven. De 

gemeente heeft de huisvestingsvraag van het Taalatelier opgenomen in het IHP.  

 

De samenwerking met het samenwerkingsverband Profi Pendi is goed en er wordt door de directie en 

bestuurder bijgedragen aan de stuurgroepen van het SWV en het versterken van de samenwerking tussen 
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SBO/SO en regulier onderwijs. Ook heeft de bestuurder veel input geleverd aan het nieuwe 

ondersteuningsplan. Er is sprake van het dragen van gezamenlijke verantwoordelijkheid in de 

deelnemersraad om stappen te zetten naar inclusiever onderwijs.  Zie ook het nieuwe 

ondersteuningsplan van Profi Pendi. 

  

In ons strategisch beleidsplan worden de beleidsuitgangspunten en de doelen van onze organisatie 

beschreven. Daarnaast hebben we in ons strategisch beleidsplan de actiepunten geformuleerd waaraan 

we als stichting willen werken in de komende (vier) jaren. Bij de actiepunten onderscheiden we 

actiepunten voor het bestuur en actiepunten voor de uitvoering van het onderwijs op SBO De Evenaar en 

de diensten die het expertisecentrum levert en waaronder het Taalatelier nu nog valt.  

Het systeem voor de kwaliteitszorg staat beschreven in de “Ondersteuningsroute” en de 

informatiestructuur op SharePoint zorgt ervoor dat afspraken vastgelegd zijn en iedereen ze kan vinden. 

We hebben ervoor gekozen om met WMK vanuit ParnasSys te werken en zo ons beleidsplan en 

schoolplan te schrijven. Ook maken we gebruik van de verschillende QuickScans die het programma 

biedt. Zo krijgen we inzicht in de visie van onze medewerkers.  

Wij hopen dat het jaarverslag een helder beeld geeft van wat wij in 2024 hebben bereikt. Reacties zijn van 

harte welkom. 

 

Carine Thesingh,  

Directeur-Bestuurder  

Stichting Samenwerking Nieuwegein 
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Het schoolbestuur  

2.1 Doel, missie, visie en kernactiviteiten 

Doel 

Stichting Samenwerking Nieuwegein heeft als doel: 

a. Het inrichten en beheren van een geïntegreerde zorgstructuur in het primair onderwijs ten behoeve 

van kinderen die deze extra zorg nodig hebben  

b. Het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daartoe 

bevorderlijk kan zijn. 

  

Wij willen dit te bereiken door: 

● De instandhouding van een school voor speciaal basisonderwijs. 

● Het geven van specialistische ondersteuning aan het primair onderwijs. 

● Het in overleg met de bevoegde gezagen van scholen voor primair onderwijs uitvoering geven aan het 

in het ondersteuningsplan vastgelegde zorgbeleid van het samenwerkingsverband Profi Pendi 

● Het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daartoe 

bevorderlijk kan zijn. 

 

De missie en visie 

De missie van De Evenaar is de drijvende kracht die de richting van ons onderwijs bepaalt. Het is een 

belofte, een verbintenis die we aangaan met elke leerling, ouder en de medewerkers.  

 

Missie 

We streven ernaar om een onderwijsomgeving te creëren waarin leerlingen zich gezien, gewaardeerd en 

veilig voelen en waarin ze worden aangemoedigd om voortdurend in ontwikkeling te blijven. Ons team 

streeft ernaar om onbegrensd te zijn binnen onze expertise en de ondersteuningsbehoeften van de 

leerlingen. We kijken verder, zowel binnen als buiten de grenzen van het onderwijs! 

 

Visie 

Ons doel is om een inclusieve, warme en veilige omgeving te bieden waarin kinderen worden 

aangemoedigd om te groeien, te leren en tot bloei te komen. Ons betrokken en gepassioneerde team biedt 

kwalitatief onderwijs dat afgestemd is op de unieke behoeften van elk kind. We geloven in het belang van 

samenwerking tussen school, ouders en de sociale omgeving, om een basis te leggen voor het succes en 

het welzijn van elk kind, zowel nu als in de toekomst. 

Kernactiviteit, traumasensitief onderwijs 

Op SBO De Evenaar en het Taalatelier werken we toe naar een traumasensitief onderwijsklimaat. We zijn 

ons bewust van de impact van ingrijpende jeugdervaringen op de ontwikkeling van leerlingen en 

stemmen zo goed mogelijk af op de specifieke onderwijs- en begeleidingsbehoeften van deze leerlingen. 

We bieden leerlingen een veilige plek waar ze met plezier naar toe gaan en zoveel mogelijk tot 

ontwikkeling en leren kunnen komen. Door onze leerlingen weer succeservaringen te geven middels het 

onderwijs dat we bieden kunnen ze zich vormen tot mensen die zich staande kunnen houden in de 

samenleving van morgen en daaraan een bijdrage kunnen en willen leveren. In een traumasensitief 

onderwijsklimaat staat ook een gezonde werkomgeving voor het schoolteam centraal waar inspanning én 

ontspanning, zelfreflectie en onderlinge steun de dagelijkse praktijk zijn. 

  

SBO de Evenaar is een open basisschool voor speciaal basisonderwijs, NT2 onderwijs en een 

expertisecentrum t.b.v. passend onderwijs in de regio. Op de Evenaar zijn leerlingen zichzelf en leren 

zichzelf (steeds beter) kennen. We gaan uit van specifieke behoeftes met betrekking tot leren en sociaal 

emotioneel groeien van kinderen om zo een doorgaande ontwikkeling in gang te zetten.  

 

Onze kernwaarden 
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De kernwaarden van onze stichting laten zien waar we voor staan. Ze horen onlosmakelijk bij onze missie 

en visie. In onze visie staat de beschrijving van de wijze waarop we de komende jaren vorm en inhoud willen 

geven aan bovengenoemde missie. 

 

We zijn in alles wat we doen bewust, betrokken en hebben aandacht voor leerlingen, ouders en elkaar. 

 

Bewust 

Wij weten hoe belangrijk het is dat leerlingen autonome keuzes maken. Het helpt hen om de beste versie 

van zichzelf te zijn. Door hun bewustzijn weten ze wie ze zijn, durven ze voor zichzelf te staan.  

We willen dat onze leerlingen bewust zijn van zichzelf, anderen en de wereld om hen heen. Dit is een 

belangrijk onderdeel van onze dagelijkse praktijk, omdat het helpt bij persoonlijke groei, empathie en 

begrip. 

 

Betrokken 

Wij vullen elkaar aan, wij verbinden elkaar. Wij zijn bij leerlingen, ouders en collega’s betrokken, omdat ze 

ons raken. Wij kennen de waarde van het betrokken zijn. We vinden het belangrijk dat leerlingen, ouders 

en medewerkers betrokken zijn bij het leerproces. We werken actief samen om een sterke band op te 

bouwen die het leren ondersteunt. 

Aandachtig 

Wij weten als geen ander wat het betekent als iemand échte aandacht heeft. Wij hebben aandacht, met 

aandacht verbinden wij ons aan het (bewust) zijn van anderen en de ontwikkeling van leerlingen. Aandacht 

is belangrijk voor diepgaand leren en welbevinden. We stimuleren leerlingen om aandachtig te zijn tijdens 

het leren, in hun interacties en in het dagelijks leven. Door op de interesses, emoties en behoeften te letten, 

zorgen we ervoor dat iedereen zich begrepen en gewaardeerd voelt. 

 

Onze Slogan 

Eigenwijs in het onderwijs! 

 

Strategisch beleidsplan 

Op basis van ons strategisch beleidsplan hebben we een aantal ambities vastgesteld. Deze ambities 

vormen de leidraad voor de komende vier jaar. In ons schoolplan beschrijven we hoe we werken aan de 

ambities van de school. 

Ambities  2023-2027:  

● Sturen op onderwijskwaliteit door een samenhangend kwaliteitsbeleid waar Werken met Kwaliteit 

(WMK) onderdeel van is 

● Scholing organiseren en met deskundige medewerkers het onderwijs invulling geven 

● Passend onderwijs en jeugdzorg bieden en onze expertise breder inzetten 

● Samenwerken met ouders verder uitwerken 

● Digitale technologie benutten en de leerlingen digitale geletterdheid bijbrengen 

 

De ambities beschrijven we in het strategisch beleidsplan, hoe we daar uitvoering aan geven staat in het 

jaarplan en wordt vertaald naar de uitvoering in de clusters. Hiermee bieden we duidelijkheid over de 

koers, waar we voor staan en waarom we doen wat we doen. Er wordt gebruikgemaakt van een 

inspraakproces, zodat iedereen input kan geven. Een heldere en haalbare planning van onze 

(onderwijskundige) ontwikkelingen is hier onderdeel van. 

Een samenhangend kwaliteits- en zorgsysteem is onmisbaar. Hiermee kunnen we onduidelijkheden over 

de basis van ons onderwijs wegnemen en streven we naar een doorgaande lijn door de hele school. Ook 

werken we hierdoor aan een cultuur/ beroepshouding van continu verbeteren en ontwikkelen. Het 

Taalatelier geeft processen op eigen passende wijze vorm, in afstemming met de 

samenwerkingspartners. 
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Door het aanbieden van expertise en bij te dragen aan passend onderwijs, in aansluiting op de jeugdzorg in 

de Lekstroom en het sociaal domein met name in Nieuwegein, profileren we het expertisecentrum. 

Met een effectief en efficiënt ingerichte onderwijsorganisatie faciliteren we de medewerkers waardoor ze 

zich kunnen focussen op de kwaliteit van het onderwijs en een veilig pedagogisch klimaat. 

 

Toegankelijkheid & toelating 

Om ervoor te zorgen dat alle kinderen een passende plek op school krijgen, zijn er vanaf 2014 regionale 

samenwerkingsverbanden gevormd. Hierin maken de schoolbesturen en scholen afspraken over de 

begeleiding en ondersteuning die ze bieden. Scholen voor speciaal basisonderwijs zijn niet voor iedere 

leerling toegankelijk. Via een vastgelegde procedure (zie website van Profi Pendi) geeft het 

samenwerkingsverband een toelaatbaarheidsverklaring af en vanzelfsprekend zijn de ouders hierin 

betrokken.  Met deze verklaring kunnen de ouders zelf een sbo-school uitzoeken en zich aanmelden bij de 

Evenaar. De plaatsingscommissie van de Evenaar pakt dan de aanmelding op en zorgt voor duidelijke 

afstemming met de ouders en de leerling.  

2.2 Organisatie 

Stichting Samenwerking Nieuwegein (SSN) is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder 

dossiernummer 30150509.  Het heeft een Raad van Toezicht en een Directeur-bestuurder. 

 

Onder Stichting Samenwerking Nieuwegein, bevoegd gezag nummer 77651 valt de onderstaande school: 

 

BRIN School Adres Postcode Plaats 

04DA SBO De Evenaar Dasseweide 1 3437 WN Nieuwegein 

 

 

Contactgegevens 

 

Bezoekadres:      Postadres: 

Dasseweide 1      Postbus 7107 

3437 WN Nieuwegein           3430 JC Nieuwegein 

      

Telefoonnummer: 030-6048400 

E-mail: info@sbo-evenaar.nl 

Website: http://www.sbo-evenaar.nl 
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Bestuur 

De algehele leiding over de organisatie berust bij het College van Bestuur, mw. C.F. Thesingh. Daarnaast 

wordt binnen de school gewerkt vanuit een drietal clusters en een expertisecentrum, met elk een adjunct-

directeur. Zij hebben tot taak de dagelijkse gang van zaken te waarborgen en de zorg voor de leerlingen te 

coördineren. De adjunct-directeur is het eerste aanspreekpunt voor ouders, leerkrachten en leerlingen. 

Het college van bestuur en de adjunct-directeuren vormen gezamenlijk het directieteam waarvan mw. C. 

Thesingh de voorzitter is.  

 

Naam Functie  

Mw. C. Thesingh  Directeur-bestuurder Directeur-Bestuurder 

Mw. H. Wolters Adjunct-directeur Cluster Groen  

Mw. Lisa van Rossum 

Dhr. Sander Jue 

Adjunct-directeur 

Interim adjunct-directeur 

Cluster Luchtblauw 

Adviseur van de directie (vanaf nov. 2024) 

Dhr. D. Groenhuijzen  

 

Adjunct-directeur Cluster Wolkenblauw/Luchtblauw (vanaf nov.2024) 

 

Mw. C. F. Thesingh heeft als nevenfunctie de functie voorzitter van Stichting Eigenwijs in de wijk. 

 

Bestuursondersteuning 

Bestuur en directie worden in haar taken ondersteund door een (externe) controller, Dhr. M den Hollander 

Daarnaast ondersteunt administratiekantoor Groenendijk Onderwijs Administratie te Sliedrecht ook het 

bestuur. 

 

Organisatiestructuur 

 

De leidinggevende structuur wijkt hier iets van af want de adjunct is niet de leidinggevende van de 

coördinator jonge kind die nu ook kwaliteitscoördinator heet.  

De (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad 

Inleiding  

Het afgelopen schooljaar heeft de Medezeggenschapsraad (MR) zich actief ingezet voor de belangen van 

leerlingen, ouders en medewerkers binnen onze school. In dit jaarverslag blikken we terug op de 

besproken onderwerpen en genomen besluiten.  
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Samenstelling 

In 2024 zijn er na een aanvankelijk mooie groei van de medezeggenschapsraad uiteindelijk veel leden 

gestopt. Bij de oudergeleding is Danielle van der Kuyl na een zittingsperiode van vier jaar gestopt omdat 

haar dochters naar de middelbare school gingen. Christel van Scherpenzeel van den Akker heeft besloten 

om zich meer te richten op de taken thuis en op haar werk. Personeelslid Arjen Nagtegaal heeft een 

andere baan gevonden dichter bij zijn huis en heeft ook afscheid genomen van de raad. Hierdoor is de 

raad wel evenwichtig verdeeld met evenveel ouders als personeelsleden. Toch is het wat krap en gaat de 

raad op zoek naar meer leden. 

 

MR-vertegenwoordiger Functie Geleding 

E. Kerk Voorzitter Personeel 

D. van der Kuyl (tot juli 2024) Secretaris Ouder 

H Metalsi Lid  Personeel 

K. El Guallai  Lid Ouder 

A. Nagtegaal (tot juli 2024) Lid Personeel 

C. van Scherpenzeel- van den Akker (tot juli 2024) Lid Ouder 

M. Schoonderbeek Lid Ouder 

 

Agenda 

De agenda van de MR wordt in belangrijke mate bepaald door de planning-& controlcyclus van de 

directeur-bestuurder. De stukken worden aangeleverd met een korte toelichting op het onderwerp 

evenals de gevraagde besluiten. In 2024 is de MR in totaal 10 keer in een reguliere vergadering bijeen 

geweest.  

 

Januari februari 

Naast de vaste onderdelen van de jaarplanning zoals het vakantierooster heeft de 

medezeggenschapsraad zich gericht op het begeleiden en controleren van de implementatie van het 

werkverdelingsplan. Een belangrijk speerpunt in zowel het vakantierooster als het werkverdelingsplan is 

inspraak van het team. Daarnaast heeft de MR gekeken hoe we tijdig geïnformeerd kunnen worden over 

de lopende zaken en zijn de afspraken hierover vastgelegd. De banden met de raad van toezicht zijn 

aangehaald en er zijn leden van de RvT aangesloten bij de vergadering.  

 

Maart April 

Het bestuursformatieplan is zorgvuldig besproken en hierbij heeft de raad advies uitgebracht over de 

duurzame inzet van de interim adjunct-directeur en de grootte van de klassen. Met het vakantierooster is 

ingestemd na een proces waarbij het team mocht kiezen uit drie varianten. Uit de stemming is gekomen 

dat de meerderheid van de medewerkers gekozen heeft voor de variant met een lange meivakantie en een 

aantal studiemomenten op de middagen en één avond.  

 

Juni Juli 

Deze maanden stonden in het teken van achteruit kijken in de vorm van de jaarrekening en het 

jaarverslag. Daarnaast is er kritisch gekeken naar de vacatures en is gesproken hoe we onze school 

aantrekkelijker kunnen maken om bij te werken. Er is vooruitgekeken naar de start van het TSO 

implementatie jaar. 

De jaarplanning van de MR is onder de loep genomen en er is een passende planning gemaakt zodat alle 

stukken op de juiste manier besproken en goedgekeurd kunnen worden. 

 

September Oktober 

Tijdens de eerste MR-vergadering van het schooljaar werden de rollen binnen de MR vastgesteld, evenals 

de vergaderplanning. De ambities voor het schooljaar werden besproken en vastgesteld. Er werd 

gesproken over een plan van aanpak voor de werving van nieuwe leden. Er is afgesproken hoe toezicht 

gehouden kon worden op de correcte uitvoering van het werkverdelingsplan. De TSO-studiedagen zijn 

besproken. De ouderbijdrage is besproken en hoe dit financieel uitpakt. 
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November December 

De MR besprak de begroting voor 2025 en het Arbo jaarplan. Daarnaast werd de ouderbetrokkenheid 

geëvalueerd. In de overlegvergadering met de directeur-bestuurder stonden onder andere het informeren 

over ondersteuningsplanraad (OPR), dit is de medezeggenschapsraad van het samenwerkingsverband 

Profi Pendi, en de evaluatie van de start van het schooljaar op het programma. Het ziekteverzuimbeleid 

stond ook op de agenda. De begroting werd vastgesteld en er werd gesproken over de voortgang van de 

implementatie van het traumasensitief onderwijs. Daarnaast werd de schoolgids en de website 

vastgesteld. 

Onderstaande onderwerpen zijn afgelopen jaar besproken en waar nodig is er instemming verleend dan 

wel advies uitgebracht:   

● Personeel (bestuursformatieplan) 

● Traumasensitief onderwijs 

● Vertrouwenspersoon  

● Onderwijs (strategisch beleidsplan en teldatum) 

● Organisatie (SWV, functioneren expertisecentrum en relatie schoolomgeving) 

● Financiën en beheer (begroting en jaarrekening) 

● Overige zaken (jaarverslag, vakantierooster) 

● Deelname aan OPR 

● Klachtenregeling 

● Werkdrukvermindering 

● Speerpunt milieubewust in de school  

● Evaluatie samenwerking MR met directeur-bestuurder  

● Werkverdelingsplan implementatie 

● Aanvraag subsidie Versterken Basisvaardigheden 

 

De MR vergaderingen zijn openbaar maar er heeft het afgelopen jaar niemand extra aangesloten bij de 

vergaderingen.  

 

De vastgestelde verslagen en het jaarverslag van MR over 2024 staan op SharePoint.   

 

Horizontale dialoog en verbonden partijen  

De Stichting Samenwerking Nieuwegein geeft graag een beeld van wat we doen en wat we bereiken. 

Daarom delen we informatie zoals het jaarverslag via de website van De Evenaar. Daarnaast maken wij 

gebruik van Vensters, te vinden via Scholen op de Kaart. We werken samen met veel stakeholders en 

organisaties en hieronder een overzicht.  

 

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de 

ontwikkelingen hierin 

Samenwerkingsverband De school voor speciaal basisonderwijs De Evenaar valt volgens de regio-indeling 

(regionnummer 26-05) onder het samenwerkingsverband Profi Pendi met scholen 

uit de gemeenten Houten, IJsselstein, Lopik, Nieuwegein en Vianen.  

Binnen de structuur van het SWV wordt er door de schoolbesturen samengewerkt 

aan passend onderwijs. Alle schoolbesturen zijn vertegenwoordigd in de 

deelnemersraad en er wordt geïnvesteerd in inclusief onderwijs.  

De Evenaar neemt deel aan de bijeenkomsten op beleids- en uitvoerend niveau 

die regelmatig worden georganiseerd voor alle betrokken schoolbesturen. 

Daarnaast zijn met het samenwerkingsverband Profi Pendi afspraken gemaakt 

over de ondersteuningsactiviteiten. Het Expertisecentrum is een aanspreekpunt 

voor leerlingen waar specifieke ondersteuningsvragen gelden die niet binnen de 

basisscholen tijdelijk of geheel kunnen worden opgevangen.  

SSN draagt bij aan de uitvoering van Passend Onderwijs. Daar waar nodig en 

mogelijk wordt er ondersteuning aangeboden aan de basisscholen in de regio. 

Voor leerlingen die van het SWV een Toelaatbaarheidsverklaring (TLV) voor het 

SBO hebben gekregen, wordt onderwijs op maat aangeboden. 
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Het samenwerkingsverband heeft een nieuw ondersteuningsplan 2024-2028 

waarin gezamenlijk met de 16 schoolbesturen de route naar inclusief onderwijs 

vormgegeven wordt in onze eigen regio. 

In de komende jaren wordt passend onderwijs vormgegeven voor alle kinderen 

van de basisschoolleeftijd in onze regio. Dit doet het SWV  door een dekkend 

netwerk te creëren en samen stappen te zetten in de route naar inclusief 

onderwijs.  

Bij het maken van die plannen staan 3 speerpunten centraal: 

● Samen sterker 

● Passend ondersteunen  

● Doorlopend ontwikkelen  

 

Om deze ambities waar te maken, is een stevige basis nodig. Die basis bestaat uit 

3 ankers:  

● We zijn goed georganiseerd  

● We gaan voor kwaliteit  

● We zijn financieel gezond  

 

Dit ondersteuningsplan is van ons samen. Inclusie zit in het denken en doen. Alle 

kinderen gaan zo thuisnabij mogelijk naar school en krijgen passende 

ondersteuning. We laten ons inspireren door goede voorbeelden binnen en buiten 

ons netwerk en maken gebruik van de nieuwste ontwikkelingen en onderzoek. 

 Ons motto: 

 • Passend samen 

Samen met onderwijs, jeugdhulp, gemeenten en ouders realiseren we passend 

onderwijs voor alle kinderen in onze regio, zo dicht mogelijk bij huis. Samen 

hebben we meer kennis, ervaring en mogelijkheden. In deze samenwerking 

pakken we allemaal onze verantwoordelijkheid, denken we in mogelijkheden, 

spreken we duidelijke taal, betrekken we elkaar, zijn we eerlijk en leren we van 

elkaar zodat we blijven ontwikkelen én resultaten behalen. En het 

allerbelangrijkste: bij alles wat we doen staat de ontwikkeling van het kind 

centraal. 

 • Ieder kind doet mee  

We maken een ononderbroken ontwikkeling mogelijk voor alle kinderen in de 

regio. Wij zorgen voor een samenhangend en dekkend netwerk waarin passende 

ondersteuning en expertise aanwezig is, zo thuisnabij mogelijk. Zo kan elk kind 

zich ontwikkelen en meedoen.  

Werkagenda ‘Route naar inclusief onderwijs 2035’: Eén van onze opdrachten is de 

werkagenda ‘Route naar inclusief onderwijs 2035’ vanuit het Ministerie van OCW. 

Als doel is geformuleerd: “Ieder kind is welkom op school." We creëren een 

omgeving waarin kinderen met en zonder extra ondersteuningsbehoefte samen 

leren, spelen en samenwerken. Ze vormen een groep, zonder onderscheid, maar 

met diversiteit.”  

Als samenwerkingsverband hebben we de route naar inclusief onderwijs in onze 

regio gezamenlijk vormgegeven. Hierbij werken wij de komende vier jaar aan het 

doel: Ieder kind een passende plek in onze regio. Waarbij de stip op de horizon is 

dat ieder kind in zijn of haar eigen gemeente passend onderwijs krijgt.  

Voor het verdelen van de financiële middelen is gekozen voor een 

samenwerkingsmodel. Dit is een hybride model. Dat houdt in dat elementen van 

het schoolmodel, het expertisemodel en het leerlingmodel gecombineerd zijn. 

Hierbij is niet het model leidend maar wat nodig is voor het kind. De beslissingen 

worden genomen op basis van gezamenlijk opgestelde leidende principes: 

• Middelen afdragen aan scholen voor het versterken en verstevigen van de 

basisondersteuning.  

• Expertise delen door middel van een professionaliseringsaanbod.  
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• Arrangementen aanbieden voor het versterken van de school, groep, 

leerkracht en de leerling.  

• Voorzieningen beschikbaar hebben waar alle scholen in de regio gebruik 

van kunnen maken.  

• Met het schoolbestuur kijken naar mogelijkheden als een kind in een 

specifieke situatie meer nodig heeft. We laten ons hierbij niet leiden door 

de middelen, maar door wat het kind nodig heeft. 

 

Voor meer informatie zie de website van samenwerkingsverband Profi Pendi: 

www.profi pendi.nl. 

Ouders/verzorgers De medezeggenschap krijgt formeel vorm door de dialoog met de 

medezeggenschapsraad. De oudergeleding bestaat momenteel uit twee ouders. 

We werken aan educatief partnerschap en gelijkwaardig samenwerken met 

ouders. Onze bijdrage aan de ontwikkeling van de leerling stemmen we zoveel 

mogelijk af met de ouders. Om dit partnerschap te kunnen bereiken start de 

samenwerking met ouders vanaf het allereerste moment dat ouders in contact 

met de Evenaar komen: partnerschap begint bij een basisniveau van 

ouderbetrokkenheid. Dit basisniveau bestaat op de Evenaar naast de ‘standaard’ 

tien-minuten gesprekken, uit meerdere contactmomenten tussen ouders en 

school in een jaar: Het afstemgesprek in de eerste week, het afleggen van een 

huisbezoek bij nieuwe leerlingen, een ontwikkelingsgesprek na zes weken in het 

nieuwe schooljaar, twee keer per jaar een OPP-gesprek en activiteiten waaraan 

ouders samen met hun zoon/dochter deelnemen op school. Er is aandacht 

besteed aan het betrekken van ouders en de behoefte die daarbij leeft. Dit 

verschilt per cluster. Daarnaast ontwikkelen we dat we op basis van 

gelijkwaardigheid samenwerken met ouders.  Zowel ouders als medewerkers 

investeren in die relatie en spreken verwachtingen uit naar elkaar.  Naast de MR is 

er een ouderpanel en dat is een groep van actieve ouders die zich bezighoudt met 

activiteiten om ouderbetrokkenheid te bevorderen en zij zijn voor de MR een groep 

om input en draagvlak te peilen. 

Leerlingen We betrekken de leerlingen bij hun eigen ontwikkeling en zij zijn vaak bij de 

gesprekken met de ouders aanwezig. In het kind portfolio laten de leerlingen 

dingen zien waar ze trots op zijn. Daarnaast zijn er gesprekken met leerlingen over 

ontwikkelpunten, passend bij hun ontwikkelingsleeftijd.  

 

Het meewegen van de mening van de leerlingen in de onderwijskundige keuzes 

die we maken gaan we de komende jaren versterken en onderzoeken of een 

leerlingenraad een passend middel is.  

Medewerkers De medezeggenschap krijgt formeel vorm door de dialoog met de 

medezeggenschapsraad. De personeelsgeleding bestaat uit 2 medewerkers. 

Daarnaast geven we de medewerkers een stem in de onderwijskundige keuzes die 

we maken, onder andere door de deelname aan ontwikkel- en werkgroepen die 

advies uitbrengen aan de directie en de input op studiedagen.  De 

Ontwikkelgroepen maken plannen die gezamenlijk gewogen worden of ze 

uitgevoerd kunnen worden. In 2024 zijn er drie ontwikkelgroepen actief: 

● Taal 

● Rekenen 

● ZML/PRO aanbod  

 

Elke maand vindt er clusteroverleg en praktisch overleg plaats waarin de 

medewerkers ook meedenken over onderwijskundige en pedagogische 

onderwerpen.  
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Het werkverdelingsplan, schoolplan en taakbeleid zijn herschreven en dragen bij 

aan het eerlijk verdelen van al het werk ook om de werkdruk te verminderen.  

Andere schoolbesturen 

zoals Robijn, Trinamiek, 

Fluenta, Gewoon 

Speciaal, OOH en de 

andere kleinere 

schoolbesturen in de 

regio. 

Binnen de structuur van het SWV wordt er door de schoolbesturen samengewerkt 

aan passend onderwijs. Alle schoolbesturen zijn vertegenwoordigd in de 

deelnemersraad en er wordt geïnvesteerd in een cultuur waarin eigenaarschap en 

samenwerking het uitgangspunt zijn en het kind centraal staat 

Bij actuele onderwerpen als dekkend netwerk, aanbod ZML-leerlingen, visie op 

NT2 onderwijs, aanbod voor HB-leerlingen, aanpak thuiszitters, passend 

onderwijs voor het jonge kind, versterken basiskwaliteit, kwaliteitssysteem en 

opvangen van bijzondere kinderen wordt er samengewerkt. Er wordt de komende 

vier jaar gewerkt aan het doel: Ieder kind een passende plek in onze regio. Waarbij 

de stip op de horizon is dat ieder kind in zijn of haar eigen gemeente passend 

onderwijs krijgt.  

Met Robijn wordt ook onderzocht of we op andere vlakken kunnen samenwerken. 

Jeugdzorgorganisaties:  

● Reinaerde 

● Youke 

 

 

TOP groep   

 

UMC/Fritz Redlschool 

 

Stichting Samenwerking Nieuwegein is, als onderaannemer van Reinaerde, 

aanbieder van jeugdzorg producten. Het gaat om de naschoolse dagbesteding, 

ambulante begeleiding van leerlingen en gezinsbegeleiding.  We zijn een 

voorbeeld voor het combineren van zorg en onderwijs.  Binnen de school zijn er 

twee groepen met onderwijszorgarrangementen (OZA’s) die we samen uitvoeren 

met Reinaerde.  Een kleuter observatiegroep en een groep voor leerlingen met 

kenmerken in het autistisch spectrum. Het SWV financiert deze groep op basis 

van  TLV’s (en een aanvulling) en de gemeente Nieuwegein financiert het 

jeugdzorgaanbod.  Op die groepen werkt een agoog en een leerkracht.  

Youké zit met een kleuter behandelgroep in de school, we maken gebruik van 

elkaars expertise en Youké verwijst soms leerlingen door.   

Voor sommige leerlingen is zorg voorliggend en dan werken we samen met de  

Jonge ontdekker, De Barrage, Sep en Authiek.  Voor leerlingen die gedragsmatig 

(even) niet kunnen functioneren in een klas werken we samen met de TOP groep 

en voor diagnostiek/behandeling met het UMC en de Fritz Redlschool.  

Geynwijs Stichting Geynwijs is binnen Nieuwegein verantwoordelijk voor de ondersteuning 

rondom wonen, werken, meedoen en zorg.  De Evenaar biedt opvang en 

begeleiding van kinderen/gezinnen na schooltijd die een indicatie hebben van 

Stichting Geynwijs. Op basis van de door Geynwijs afgegeven beschikkingen 

wordt de begeleiding verzorgd. In 2024 zijn er 15 leerlingen begeleid in de 

buitenschoolse activiteiten. Daarnaast zijn er 3 gezinnen begeleid op basis van 

een indicatie van Geynwijs.  

 

We werken ook samen met Geynwijs op School en hebben voor de onderbouw en 

midden- en bovenbouw vaste contactpersonen.  Daarnaast werken we samen 

met het team intensieve ondersteuning van Geynwijs ook als er sprake is van 

melding bij Veilig Thuis.  

Als we ons zorgen maken over de ontwikkeling van een van onze leerlingen dan 

betrekken we Geynwijs op School en ook sluiten de Geynwijs medewerkers 

sluiten aan bij MDO’s. Het Geynwijs op Schoolteam is speciaal bedoeld voor hulp 

en ondersteuning op school, voor alle Nieuwegeinse kinderen tot 18 jaar.  We 

bespreken de situatie altijd met ouders en vragen hen toestemming om Geynwijs 

op School te betrekken. Tijdens een overleg bespreken we de situatie en kijken we 

wat er al goed gaat op school en wat er beter kan en welke hulp passend is. Is er 

meer ondersteuning nodig dan kan Geynwijs op School verwijzen naar jeugdhulp.  

Veilig Thuis en andere 

hulpverlening t.b.v. de 

veiligheid van kinderen 

De meldcode kindermishandeling en huiselijk geweld is herzien en er zijn 

aandachtsfunctionarissen benoemd.  Dit herziene protocol geeft richtlijnen aan 

beroepskrachten voor zorgsignalering en handelen bij (een vermoeden van) 
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kindermishandeling.  Het doel is om de (vermoedelijke) situatie van 

kindermishandeling te doen laten stoppen.  

Dit voor De Evenaar specifiek gemaakte protocol is geschreven als hulpmiddel 

voor alle beroepskrachten op De Evenaar. 

Het doel van het protocol is enerzijds het geven van een handreiking voor een 

eenduidige werkwijze, afstemming en communicatie binnen de Evenaar ten 

aanzien van signalering en het handelen bij (een vermoeden van) 

kindermishandeling. Anderzijds is het doel het vergroten van de bereidheid en 

handelingsbekwaamheid van medewerkers binnen de school in het signaleren en 

hanteren van vermoedelijke situaties van kindermishandeling.   

Regelmatig maken we ons zorgen over de thuissituatie van leerlingen en we 

hebben in 2024 voor 14 leerlingen stappen gezet in de meldcode. 

Samen met Veilig Thuis hebben we gesprekken gevoerd met ouders. Ook 

stemmen we dan af met de ingezette hulpverlening zoals Atlas, Siloan, GGZ, 

Altrecht e.a. Als de Raad voor de Kinderbescherming onderzoek doet geven we 

met instemming van de ouders input.  

Gemeente i.k.v. OKB-

beleid en lokale 

onderwijs agenda 

De gemeente Nieuwegein heeft in 2024 op de volgende onderwerpen een subsidie 

verstrekt aan de stichting: 

● Schoolvervoer 

● Neveninstromers Deeltijdschakelklas  

● Ouderbetrokkenheid 

 

Jaarlijks wordt over deze gelden verantwoording afgelegd aan de gemeente 

Nieuwegein (financieel en inhoudelijk) en wordt de subsidie voor het navolgende 

jaar aangevraagd. De subsidieverantwoording over 2024 is ingediend en in 2024 

zijn voor het nieuwe projectjaar 2025 aanvragen (alleen nog voor schoolvervoer) 

gedaan en toegekend. 

 

De Evenaar participeert in het platform Onderwijs Kansen beleid, bestuurlijk 

overleg Wijk en Veiligheid, Nieuwegeins schooldirecteurenoverleg, de 

Nieuwegeinse Educatieve Agenda, de werkgroep Jonge Aanwas en we denken 

incidenteel mee in het aanpakken van maatschappelijke vraagstukken.  

 

De samenwerking met de medewerkers van de gemeente Nieuwegein verloopt 

heel prettig en is constructief.  

Kinderopvang Ludens Kind en Co zit in het gebouw met een kleutergroep, met voorschoolse 

educatie en een BSO. We maken gebruik van elkaars expertise en LK&C verwijst 

soms leerlingen door. Ook in de aanpak voor het jonge kind, waarvoor de 

gemeente Nieuwegein een SPUK heeft ontvangen, werken we samen.  

Hogescholen (PABO’s) 

Onderwijsregio Midden 

Nederland  

SNN is aangesloten bij de onderwijsregio Midden Nederland. Binnen de 

Onderwijsregio wordt samengewerkt aan het aantrekken en het behouden van 

onderwijstalent, het samen opleiden en professionaliseren, het samen 

onderzoeken en het anders organiseren van het onderwijs. De Onderwijsregio 

focust op drie thema’s: 1) het arbeidsmarktvraagstuk (matchen, werven en 

kansrijk organiseren), 2) opleidingen en inductie (begeleiden) en 3) 

loopbaanmogelijkheden en professionaliseren 

Schoolbesturen en de Universiteit Utrecht en Hogeschool Utrecht zijn 

overeengekomen dat zij Samen Opleiden, Samen Professionaliseren en Samen 

Onderzoeken willen realiseren vanuit het perspectief van partnerschap. Omdat er 

een tekort is aan leerkrachten is deze samenwerking heel belangrijk en daarnaast 

werken we ook samen met andere opleiders in het kader van zij-instromers, 

deeltijdstudenten en het bieden van stageplekken (LIO) aan 3e jaars pabo 

studenten.  
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Klachtenbehandeling 

Schoolbesturen zijn verplicht een klachtenregeling te hebben. Het klachtrecht heeft een belangrijke 

signaalfunctie met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs. Door de klachtenregeling ontvangen het 

bevoegd gezag en de school op eenvoudige wijze signalen die hen kunnen ondersteunen bij het 

verbeteren van het onderwijs en de goede gang van zaken op school. We hebben een externe 

vertrouwenspersoon, mevr. M. van Putten, en daar bekendheid aan gegeven. Er zijn in 2024 geen klachten 

gemeld. 

 

Als er een klacht is over de dagelijkse gang van zaken in de school wordt dit bijna altijd in onderling 

overleg tussen ouders, leerlingen, personeel en adjuncten afgehandeld. Zo nodig kan er opgeschaald 

worden naar de directeur/bestuurder.  Als dat echter, gelet op de aard van de klacht, niet mogelijk is of 

indien de afhandeling niet naar tevredenheid heeft plaatsgevonden, kan een beroep worden gedaan op de 

klachtenregeling. Mocht dit niet bevredigend verlopen, dan is er de mogelijkheid om zicht te wenden tot 

de klachtencommissie van de VBS (Vereniging voor Bijzondere Scholen).  

 

De klachtenregeling primair onderwijs is te vinden op onze website.   

 

Governance 

Bij de verdeling van de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden tussen de Raad van Toezicht en 

het College van Bestuur wordt gewerkt conform de bepalingen van de Wet Primair Onderwijs, de Wet 

Goed Onderwijs en Goed Bestuur PO/VO en de Code goed bestuur van de PO-Raad, en natuurlijk zoals 

voorgeschreven in de statuten van de Stichting. Sinds 2012 is er sprake van een organieke scheiding 

tussen de Raad van Toezicht en het College van Bestuur. 

 

Door de Raad van Toezicht wordt toezicht gehouden aan de hand van een in overleg met de directeur-

bestuurder vastgesteld kader dat een aantal vaste domeinen omvat: organisatie, personeel, leerlingen en 

de stand van zaken wat betreft inkomsten en uitgaven. De raad werkt in principe als een collectief, zij het 

dat de uitvoering van sommige taken, zoals uitvoeren van de werkgeversfunctie, worden voorbereid in 

commissie door daartoe aangewezen leden. In het verslagjaar 2024 functioneerden de financiële 

commissie, de kwaliteitscommissie en de remuneratiecommissie. 

 

Het intern toezicht wordt mede bepaald door wet- en regelgeving en biedt voldoende mogelijkheden de 

prestaties en het functioneren van de directeur-bestuurder en van de organisatie te kunnen beoordelen. 

Meer concreet, de Raad ontvangt en bespreekt de periodieke management-, beleids- en financiële 

rapportages en toetst deze conform de opdracht.  

De wettelijk vereiste documenten maken hiervan deel uit. Daarnaast neemt de Raad kennis van actuele 

gebeurtenissen en ontwikkelingen in en rond de school middels periodieke memo’s van de directeur-

bestuurder.  

 

Het toezichtkader en de werkwijze worden regelmatig getoetst zodat helder is welke informatie op welk 

moment moet worden geleverd en op welke wijze.  

 

Het kader voor planning-en-control, de vaste agendavoering, aangevuld met de wettelijke vereiste 

documenten (o.a. schoolgids, school- en jaarplan, formatieplan, begroting en jaarrekening) zijn in 

beginsel instrumenten voor uitoefening van het toezicht door de Raad van Toezicht. Waar nodig kan dit 

aangevuld worden met additionele informatie buiten de bovengenoemde structurele interne rapportages. 

 

Gezien de specifieke situatie van de Stichting als éénpitter met een duidelijk plaatsgebonden situatie, 

gebruikt de Raad de mogelijkheden om te functioneren als klankbord van de bestuurder. Regelmatig 

wordt een deel van de tijd van bijeenkomsten van de Raad gebruikt voor onderwijsinhoudelijke informatie 

over leerprocessen in de school en het expertisecentrum.  

 

Het reglement van bestuur en van toezicht staan op SharePoint.   
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Code goed bestuur 

Het bestuur handhaaft de code goed bestuur in het onderwijs. Bewust omgaan met goed bestuur is 

essentieel voor de versterking van het onderwijs en voor een gezonde sector. Door deze code te hanteren 

laten we aan de samenleving zien hoe wij de uitgangspunten van goed bestuur toepassen binnen de eigen 

context.   

 

Informatiebeveiliging en privacy 

Het kabinet wil dat alle basis- en middelbare scholen de digitale veiligheid binnen 4 jaar op orde hebben. 

De overheid controleert daarom of scholen het normenkader gebruiken. De planning is dat scholen in 

2027 verplicht aan alle eisen in het normenkader moeten voldoen. We zijn de huidige protocollen en 

reglementen aan het bijstellen waar nodig. Het onderwijs is in toenemende mate afhankelijk van 

informatie en ICT. De hoeveelheid informatie, waaronder persoonsgegevens, neemt toe door o.a. 

ontwikkelingen als gepersonaliseerd leren met ICT. Het is belangrijk om informatie goed te beschermen 

en veilig en verantwoord met persoonsgegevens om te gaan. De afhankelijkheid van ICT en 

persoonsgegevens brengt nieuwe kwetsbaarheden en risico’s met zich mee. Het goed regelen van 

informatiebeveiliging en privacy (afgekort tot IBP) in een IBP-beleid is noodzakelijk om de gevolgen van 

deze risico’s tot een aanvaardbaar niveau te reduceren en de voortgang van het onderwijs en de 

bedrijfsvoering optimaal te kunnen waarborgen. Uit voorgaande blijkt dat informatiebeveiliging een 

belangrijke voorwaarde is voor privacy, terwijl omgekeerd de zorgvuldige omgang met persoonsgegevens 

noodzakelijk is voor informatiebeveiliging. Informatiebeveiliging en privacy staan naast elkaar en zijn van 

elkaar afhankelijk, en worden daarom samengevoegd tot één proces: IBP. Dit beleid, verder te benoemen 

als IBP-beleid, vormt de basis voor informatiebeveiliging en privacy binnen Stichting Samenwerking 

Nieuwegein en vormt de kapstok voor de onderliggende afspraken en procedures. De nulmeting 

Normenkader IBP FO passen we toe om te zien hoe ons schoolbestuur er nu voor staat. We zijn begonnen 

de belangrijkste aandachtspunten en obstakels in kaart te brengen op het gebied van 

informatiebeveiliging. Voor een klein schoolbestuur is het een pittige opgave.   
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3. Verantwoording van het beleid   

Onderstaand een overzicht van de leerlingenaantallen van de afgelopen zeven jaar (tabel 1).  

Op 1 februari 2024 stonden 229 leerlingen ingeschreven op de Evenaar. De in- en uitstroom van leerlingen in 

2024 is weergegeven in tabel 1a en 1b. De uitstroom aan het eind van het schooljaar 2023/2024 is lager dan de 

uitstroom van het schooljaar 2022/2023. (34 vs. 54 leerlingen) 

De instroom bij de start van het schooljaar 2023/2024 is lager dan het voorgaande schooljaar (26 vs. 37 nieuwe 

leerlingen). Dit maakt dat het aantal leerlingen uiteindelijk is afgenomen, zie telling febr. 2025.  

  

Tabel 1 Totaal leerlingaantallen.  

Teldatum   01-10-2019  01-10-2020  01-10-2021  01-02-2022  01-02-2023  01-02-2024   01-02-2025 
Totaal    248  234  214  232  227                   229                   224 

  

1a. Inschrijvingen 2024  

Periode  01-01 t/m 01-02  02-02 t/m 31-07  01-08  02-08 t/m 31-12  
Nieuwe leerlingen  14 4 26  5  

  

1b. Uitschrijvingen 2024 

Periode  01-01 t/m 01-02  02-02 t/m 30-07  31-07  02-08 t/m 31-12  
Verhuizing                 1     

Overstap andere SBO                 1   3    

Overstap SO-cluster 3                 1   2  1 

Overstap SO-cluster 4      3   

Overstap naar zorg    1     

Overstap V(S)O      32   

  

3.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg  

Het uitgangspunt op de Evenaar is ook in 2024 gericht geweest op het continu zoeken naar 

ontwikkelingsmogelijkheden voor leerlingen en te streven naar optimale ontwikkeling. Door een steeds 

veranderende doelgroep, met ingewikkeldere en complexere hulpvragen, blijft het een grote uitdaging om het 

onderwijs zo goed mogelijk aan te laten sluiten bij iedere leerling en de kwaliteit van het geboden onderwijs te 

verbeteren. Om dit te kunnen bewerkstelligen, is het belangrijk dat er gezamenlijk verantwoordelijkheid 

gedragen wordt met betrekking tot het leerproces en de resultaten van de leerlingen en dat de stappen die 

genomen worden om de kwaliteit te verbeteren door alle betrokkenen worden gedragen. De taakverdeling 

tussen de (adjunct)directeuren, orthopedagogen en kwaliteitscoördinatoren in het aansturen en begeleiden 

van leerkrachten is in 2024 aangescherpt.  

  

Op de Evenaar wordt onderwijskwaliteit gedefinieerd als het beste onderwijs bieden, passend bij de 

mogelijkheden van de leerling, rekening houdend met de onderwijsbehoeften van de leerling. Het streven is 

om het leerpotentieel van de leerling optimaal te benutten en een zo hoog mogelijke uitstroom te behalen, 

zonder dat dit ten koste gaat van het welbevinden van de leerling. Ten aanzien van het onderwijsleerproces 

onderscheidt de school doelen op het gebied van het bieden van maatwerk en afstemming op de individuele 

leerling in tijd, instructie en verwerking.  

  

Door de aanwezigheid van een breed ondersteuningsteam met uiteenlopende expertise (logopedist, 

orthopedagoog, kwaliteitscoördinator (KC), schoolmaatschappelijk werker, gezinsbegeleider, Jonge Kind 

specialist en kindercoach) kunnen de leerkracht en leerling op diverse manieren ondersteund en begeleid 

worden om zo goed mogelijk onderwijs te bieden.  

  

Om ervoor te zorgen dat het onderwijs cyclisch, systematisch en planmatig geboden wordt, wordt er gewerkt 

met een ondersteuningsroute. Dit draagt bij aan een doorgaande lijn op het gebied van ondersteuning en zorg 

en er wordt duidelijkheid geboden over verwachtingen. In de kalender van de ondersteuningsroute staat 

beschreven wanneer wat, door wie gedaan moet worden. In de bijbehorende bijlage in de 

ondersteuningsroute is uitgewerkt wat de afspraken en verwachtingen zijn. Daarnaast is het routeboekje 
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leidend om op didactisch gebied een meer doorgaande lijn tussen de leerjaren te creëren, met het oog op het 

verbeteren van de onderwijskwaliteit. Het routeboekje wordt continu bijgewerkt met de laatste stand van 

zaken.    

  

Om te bepalen hoe de onderwijskwaliteit is binnen de school, worden de leeropbrengsten van de leerlingen op 

alle ontwikkelingsgebieden gevolgd, waarbij zowel meetbare als niet-meetbare resultaten van belang zijn. Er 

wordt dan ook breder gekeken dan naar alleen CITO opbrengsten, ook resultaten van methode-toetsen, van de 

sociaal-emotionele vragenlijsten en observaties door alle collega’s dragen hieraan bij. De prestaties van de 

leerlingen worden afgezet tegen de verwachtingen van de individuele leerling en het opgestelde 

ontwikkelingsperspectief. Bij opvallendheden en onverklaarbare resultaten wordt met alle betrokkenen 

gekeken of de verwachtingen wel aansluiten bij de mogelijkheden van de leerling en welke aanpassingen nodig 

zijn om beter aan te sluiten bij de onderwijsbehoeften. Naast de analyse op leerlingniveau, wordt ook op klas-, 

cluster- en schoolniveau kritisch gekeken. Ook op deze niveaus wordt gekeken welke aanpassingen en welke 

ondersteuning nodig is om de onderwijskwaliteit te verbeteren, wat tevens een inspiratiebron is voor de 

studiedagen. De verbinding tussen de inhoudelijke doelen en het handelen in de onderwijspraktijk wordt door 

deze manier van werken duidelijk gelegd.  

  

Het bestuur houdt op meerdere manieren zicht op de onderwijskwaliteit. Een van de manieren is door de 

nauwe betrokkenheid van adjuncten, orthopedagogen en de kwaliteitscoördinatoren bij de clusters en klassen 

en de korte lijnen die zij met het bestuur hebben. Er zijn gedurende het jaar meerdere overlegmomenten met 

het directieteam, kwaliteitscoördinatoren en de orthopedagogen, waarbij de schoolopbrengsten besproken 

worden. Dit wordt gedaan door de opbrengstgegevens van meerdere toetsmomenten te verzamelen, te 

analyseren en te duiden. Door deze resultaten eerst op klas- en clusterniveau te bespreken, worden ook de 

overige niet-meetbare resultaten hierin meegenomen. Voor de schoolverlaters is er jaarlijks een extra 

bespreking, waarbij het bestuur, het directieteam en de betrokken orthopedagoog kritisch kijken naar de 

opbrengstgegevens van leerjaar 8 en de uiteindelijke uitstroom prognoses. Het bestuur houdt ook zicht op de 

onderwijskwaliteit door de betrokkenheid en input van de MR en gesprekken met leerkrachten en 

ondersteuners.  

  

Aan de hand van de verplichte onderdelen van de inspectie, zoals het uitwisselen van de resultaten van de 

eindtoetsen, veiligheidsmonitor en verslagleggingen zoals het jaarverslag, wordt verantwoording over de 

onderwijskwaliteit afgelegd. Daarnaast is er een kwaliteitsbeleid, waarin beschreven wordt hoe de kwaliteit 

gevolgd wordt en hoe en wanneer geëvalueerd en aangepast wordt. In het beleid is ook verwerkt wie waarbij 

betrokken is en wie welke verantwoordelijkheden draagt. Werken met Kwaliteit (WMK), wat een aparte 

applicatie is van ParnasSys, wordt gebruikt om data te verzamelen en te analyseren, wat vervolgens verwerkt 

wordt in Ons BeleidsPlan en Mijn SchoolPlan.  

  

Op SharePoint kunnen de medewerkers alle schooldocumenten vinden en raadplegen.   

  

Doelen en resultaten   

Hieronder worden de behaalde referentieniveaus beschreven en wordt er een korte evaluatie gegeven van het 

doel uit het SBP met betrekking tot het aanbod per vakgebied.    

  

Resultaten referentieniveaus  

De inspectie heeft als ambitie gesteld dat 85% van de leerlingen aan het eind van groep 8 minimaal 

referentieniveau 1F behaalt op het gebied van taal en rekenen. Daarnaast wordt geambieerd dat 65% van de 

leerlingen 1S voor rekenen en 2F voor taal behaalt. Voor het speciaal basisonderwijs zijn geen specifieke 

ambities geformuleerd. Gezien onze leerlingpopulatie en de onderwijsachterstanden van de leerlingen, zijn de 

reguliere gestelde ambities van de inspectie niet realistisch.  

 

Het percentage van het aantal sbo-leerlingen dat de referentieniveaus beheerst in het schooljaar 2022-2023:   

Lezen: 52,4% behaalde 1F en 20,0% behaalde 2F  

Taal: 50,7% behaalde 1F en 7,8% behaalde 2F  

Rekenen: 26,9% behaalde 1F, 3,5% behaalde 1S.  

  

Dit ondersteunt het vermoeden dat de ambities van de inspectie te hoog zijn.   
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Op basis van bovenstaande gegevens en de behaalde referentieniveaus in de schooljaren 2020-2021, 2021-

2022 en 2022-2023, is een gemiddeld referentieniveau (ambitie) opgesteld voor SBO de Evenaar.   

  

In schooljaar 2023-2024 behalen onze leerlingen:  

Lezen: 50,1% behaalt 1F en 19,6% behaalt 2F;  

Taal: 56,3% behaalt 1F en 5,6% behaalt 2F;  

Rekenen: 32,8% behaalt 1F en 3,2% behaalt 1S.   

  

In tabel 3 worden de behaalde referentieniveaus op de Route 8 eindtoets weergegeven, gemaakt door 24 van 

de 35 leerlingen. De uitzonderingen betreffen leerlingen met een IQ lager dan 75.   

  

Tabel 3: Referentieniveaus route 8 eindtoets 2024 (N=24)  

Referentieniveau  <1F  1F  2F  1S  

Lezen  25.0%  58.3%  16.7%    

Rekenen  54.2%  41.7%    4.2%  

Taal  50.0%  50.0%  0.0%    

  

Uit de resultaten van de route 8 eindtoets blijkt dat de ambities van de inspectie voor het regulier onderwijs 

niet behaald zijn. 

In vergelijking met de behaalde referentieniveaus binnen het SBO (2022-2023) scoren we op lezen hoger op 1F; 

op rekenen ook en taalverzorging scoren we (net) lager dan 1F. Op 2F/1S scoren we op taal en lezen lager en 

op rekenen hoger. 

Als we de resultaten afzetten tegen de gestelde ambitie voor SBO de Evenaar, wordt deze behaald op 1F voor 

lezen en rekenen; voor taal behalen we onze ambitie op 1F niet. Voor rekenen behalen we onze ambitie op 1S -

niveau; voor lezen en taal behalen we onze ambitie op 2F-niveau niet.  

  

De resultaten ondersteunen de noodzaak om kritisch te kijken naar het lesaanbod, zie kopje ‘Uitgaande van de 

leerlijnen een passend aanbod per vakgebied creëren’.   

  

Uitgaande van de leerlijnen een passend aanbod per vakgebied creëren  

Naar aanleiding van de opbrengst besprekingen, de verandering van onderwijsbehoeften van de leerlingen en 

de hoge werkdruk van leerkrachten, is er de afgelopen jaren kritisch gekeken naar het onderwijsaanbod. 

Hieruit is geconcludeerd dat er behoefte is aan aanpassingen en verbeteringen per vakgebied, met een 

duidelijke doorgaande lijn binnen en tussen de clusters.   

  

In het schooljaar 2023-2024 is de methode Getal en Ruimte junior geïmplementeerd. Ten opzichte van 

voorgaande schooljaren zien we een voorzichtig effect; zowel in vergelijking met de gemiddelden van het SBO 

als onze ambitie behalen we hogere referentieniveaus op 1F en 1S. In de komende schooljaren blijven we het 

gebruik van de methode ontwikkelen en borgen door middel van klassenconsultaties en –observaties. De 

ontwikkelgroep rekenen hierin het initiatief.  

 

In 2021 is een methode voor aanvankelijk lezen (Lijn 3) en een methodiek voor spellingonderwijs (Zo leer je 

kinderen lezen en spellen) geïmplementeerd. In het schooljaar 2023-2024 hebben klassenconsultaties en 

klassenobservaties plaatsgevonden onder leiding van de kwaliteitscoördinator. Er is een voorzichtige 

doorgaande lijn zichtbaar binnen de school, maar tegelijkertijd vraagt het gebruik van de methodiek ZLJKLS nog 

aandacht. Dit zal worden gemonitord door de werkgroep spelling.  

Voor het technisch lezen is in schooljaar 2023-2024 een ontwikkelgroep samengesteld. Zij inventariseren of en 

welke methode voor technisch lezen passend is voor SBO de Evenaar.  

  

Onderwijsresultaten  

Voor de onderwijsresultaten verwijzen wij u naar www.scholenopdekaart.nl.   

  

Overige ontwikkelingen  

In vergelijking met 2023 is er een stabielere situatie ontstaan in leerjaar 8 in 2024. De groepen waren bemand 

door twee stabiele leerkrachten die vanuit hoge ambities onderwijs gaven aan de leerlingen. Dit is terug te zien 

aan de behaalde referentieniveaus.  
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Toekomstige ontwikkelingen 

Net als in 2023 wordt in samenwerking met het Samenwerkingsverband gekeken wat wij als SBO kunnen 

betekenen voor de regio. Zo wordt er gekeken wat wij naast de Kangoeroe en kleuterobservatie groep, kunnen 

bieden voor leerlingen waar (nog) geen passende onderwijsplek voor bestaat of waarvoor nog onduidelijk is 

waar zij het best passen. Daarbij leiden de beperkte mogelijkheden voor doorstroom naar SO-scholen ook tot 

vraagstukken over mogelijke toekomstige ontwikkelingen.  

   

Onderaannemerschap bij Reinaerde  

Sinds 2023 wordt de jeugdhulp in onderwijstijd en ambulante begeleiding aanbesteed en wij hebben 

deelgenomen aan de bijeenkomsten ter voorbereiding van dit proces. Met Reinaerde hebben we al jaren een 

prettige samenwerkingsrelatie en we zijn overeengekomen dat De Evenaar als onderaannemer meedoet in de 

offerte die Reinaerde ingediend heeft bij de Regionale backoffice Lekstroom (RBL).  Na de gunning aan 

Reinaerde is het ondernemerschap verder vormgegeven.  In 2026 is er weer een aanbestedingsronde en we 

zijn al in gesprek met Reinaerde over het weer samen optrekken.  

  

Expertisecentrum - Kangoeroe  

In 2018 is gestart met deze OZA-groep, in samenwerking met Reinaerde. De groep richt zich op kinderen in de 

leeftijd 5-12 jaar die op niet-onderwijsvoorzieningen of thuiszaten en een vrijstelling van onderwijs hebben. Zij 

ervaren problemen op meerdere gebieden: intellectueel functioneren, adaptief gedrag, gezondheid, 

participatie, interactie en sociale rollen en context.   

  

Het ontwikkelen van de Kangoeroegroep is een initiatief van de gemeente, het SWV, de Evenaar-

expertisecentrum en Reinaerde. De Kangoeroegroep heeft als doel om de kinderen onderwijs-gevoelig te 

maken door onderwijs en zorg te combineren in groepsverband. Inmiddels is de OZA -groep ook opgenomen in 

het vastgestelde Lekstroom productenboek. De Pilotfase is voorbij en met de verschillende belanghebbenden 

waaronder de gemeente en het SWV is overeengekomen dat de groep vast onderdeel is van het dekkend 

netwerk.  

  

In 2024 zijn 4 leerlingen uitgestroomd vanuit de Kangoeroe, een leerling naar het VSO, een naar het SO en 

twee binnen De Evenaar naar een groep in de bovenbouw.  

Ook zijn er 4 leerlingen ingestroomd, een vanuit het SO en drie vanuit de OZA-zand. 
 

Expertisecentrum – OZA-zand Kleuterobservatiegroep 

In 2019 is een tweede OZA-groep opgezet binnen de Evenaar: OZA-zand Kleuterobservatie Groep. Ook dit is 

een samenwerking met Reinaerde. Deze groep is gestart om (thuis-nabij) te kunnen observeren of kinderen 

van 4 tot 7 jaar, met een complexe hulpvraag, onderwijs gevoelig zijn. De kinderen zijn te pril in hun 

ontwikkeling om te bepalen welke onderwijsvorm het meest passend is. Zowel SO als SBO sluit op dat moment 

nog niet aan. In de kleuterperiode is de onderwijsgevoeligheid het meest in ontwikkeling, waarna een 

schooladvies beter te formuleren is. Plaatsing in groep Zand voorkomt mismatching en thuiszitters.   

  

In 2024 zijn 5 nieuwe leerlingen gestart in OZA-zand, drie leerlingen vanuit voorschoolse instellingen en twee 

vanuit een kleutergroep binnen de Evenaar waar deze twee leerlingen tijdelijk geplaatst waren met extra 

ondersteuning vanwege het feit dat de OZA vol was op het moment van aanmelden. 

Er zijn ook 5 leerlingen doorgestroomd: één leerling is doorgestroomd naar een kleutergroep binnen De 

Evenaar. Drie leerlingen zijn doorgestroomd naar de OZA-Kangoeroe, één leerling is doorgestroomd naar het 

SO. 

  

Expertisecentrum - Taalatelier  

Het Taalatelier valt onder het Expertisecentrum. Het Taalatelier biedt onderwijs aan Nieuwkomers (voltijd) en 

Neveninstromers (tot augustus 2024 deeltijd, 3 dagen per week).  

  

In het basisonderwijs wordt de term ‘nieuwkomer’ gebruikt om de groep leerlingen aan te duiden die nog kort 

(tot 3 jaar) in Nederland verblijven en het Nederlands onvoldoende machtig zijn om aan het onderwijs deel te 

nemen. Het gaat om kinderen van asielzoekers of kinderen met ouders die Nederlands niet als eerste taal 

hebben. Neveninstromers zijn leerlingen die een achterstand hebben in de taalontwikkeling.   
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In 2024 is gekozen voor het inrichten van 6 groepen waarin voltijd en deeltijd leerlingen uit Nieuwegein en van 

buiten Nieuwegein deelnemen. De voltijd leerlingen stromen na 40 schoolweken uit naar een passende 

onderwijsplek binnen de gemeente Nieuwegein. Deeltijd leerlingen worden aangemeld via een basisschool in 

Nieuwegein en komen drie dagen in de week naar het Taalatelier. Leerlingen vanaf leerjaar 3 hebben de 

mogelijkheid om eerst 6 weken fulltime te starten, zodat de voorbereidingen op de moederschool afgestemd 

kunnen worden. De voltijd leerlingen uit Nieuwegein worden ingeschreven bij het bestuur van Fluenta, de 

Beatrixschool.  

 

Vanaf 01 augustus 2024 komen alle leerlingen voltijds omdat de gemeente Nieuwegein per 01-01-2025 stopt 

met de financiering van de deeltijdschakelklas. Dat betekent een andere verantwoording voor het Taalatelier, 

de school van inschrijving is betrokken bij de voortgang van de leerling, maar geeft zelf geen onderwijs aan de 

leerling maar betaalt vanaf 2025 wel voor het onderwijs dat het Taalatelier biedt.  

 

Voor beide groepen geldt dat op het Taalatelier wordt gewerkt met een leerlijn passend bij de doelgroep. Dit is 

de leerlijn Nieuwkomers, daarbij wordt gekeken naar de moedertaal en of de moedertaal verwant is aan het 

Nederlands. Ook kijken we of een leerling onderwijs heeft gehad en kan schrijven en/of lezen in de moedertaal.  

 

Voor de deeltijd gold het volgende (tot 1 aug.): 

Het aanbod is gedurende drie dagen per week (ma, di, do) in de deeltijd klas (16.5 uur) vormgegeven. 

Daarnaast volgden zij, afhankelijk van de school, 10 tot 12 uur onderwijs in hun eigen klas op hun 

“moederschool”.  

Het voordeel hiervan is dat de kinderen voortdurend in contact blijven met hun oorspronkelijke klasgenootjes 

en al een band kunnen opbouwen op de moederschool met de leerkrachten en de rituelen en gewoontes. Voor 

de ‘moederschool’ is het voordeel dat de leerlingen niet hoeven worden uitgeschreven naar de school die de 

klas organiseert en zij blijven zelf betrokken bij de ontwikkeling van hun leerling. Ook blijven de leerlingen 

deelnemen aan speciale bijeenkomsten op de “moederschool". Voor de ouders van de leerlingen is de 

moederschool het eerste aanspreekpunt. Het Expertisecentrum van het SBO De Evenaar regelt het vervoer van 

de kinderen van en naar de schoollocaties indien gewenst. De leerlingen uit andere gemeenten komen vaak 

wel 5 dagen maar staan bij de moederschool ingeschreven.  

 

Vanaf 1 augustus kwamen ook de deeltijd leerlingen (neveninstroom) voltijd naar het Taalatelier. Dit is zo 

besloten omdat wij niet de wisseling wilden maken halverwege het schooljaar (in januari 2025 wanneer de 

gemeente Nieuwegein stopt met de subsidie voor de deeltijd klas) 

 

De begeleiding is als volgt vormgegeven 

Thuisschool: 

De contacten met de thuisschool van het kind worden door de leerkracht en de orthopedagoog van de 

deeltijdschakelklassen onderhouden. Deze houden in: 

- Mailverkeer/telefonisch overleg. 

-  Groeidocumenten delen met 10, 25 en 40 weken, ook ten behoeve van de rapporten. 

- Warme overdracht aan het einde van de periode over de behaalde resultaten op de leerlijn,  

 en ook de persoonlijke ontwikkeling. 

- Leerkrachten of IB’er van de moederschool worden uitgenodigd om te komen kijken in de groep. 

- Toetsen die afgenomen worden zijn passend bij de leerlijn en het Nederlands taalniveau van de 

 leerling. 

- Indien nodig sluiten leerkrachten of de orthopedagoog aan bij gesprekken of MDO’s op de 

moederschool.  

- Gebruik maken van materialen is mogelijk gemaakt door het digitaal delen van deze informatie met de 

scholen. Hierdoor kunnen de moeder scholen zelf een passend aanbod bieden op de dagen dat de 

leerling niet op het Taalatelier aanwezig is. 

- Het digitale programma van LOGO 3000 kan door de moeder scholen en ouders ingezet worden voor 

het verbeteren en onderhouden van de woordenschat. 

- Alle groepen hebben een Padlet omgeving waar ouders bij kunnen en op deze manier zien waaraan 

gewerkt wordt en er kan thuis geoefend worden 

-  NT2 consulent heeft iedere 6 weken open spreekuur voor scholen, sinds september 2023 
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Het team neemt deel aan diverse cursussen. We hebben een training gevolgd in trauma-sensitief lesgeven en 

hebben deelgenomen aan de LOWAN dag.  

Ook delen de collega's kennis binnen de diverse overlegmomenten tussen de scholen en tijdens gezamenlijke  

bijeenkomsten. 

 

Voor de IBers, directeuren en leerkrachten is een voorlichting verzorgd over het aanbod van het Taalatelier en 

samenwerking. 

 

Ouders ontvangen de woordenschat die is aangeboden in de groep, zodat zij met hun kind kunnen praten over 

de woorden. Beiden kunnen zich dan ontwikkelen. Ook hebben zij toegang tot de padlet van de groep. 

 

Voor de voltijd leerlingen: 

- Het bijbrengen van de Nederlands taal, sociale vorming en vaardigheden, burgerschap en het 

betrekken van ouders binnen het Nederlands onderwijs- en sociaal systeem (vanuit het 

ouderbetrokkenheid programma, Thuis in Taal).  

- Tevens heeft de orthopedagoog observatie en ondersteuning geboden bij de traumaverwerking.  

- Er is samenwerking met diverse externe (Geynwijs, vluchtelingenwerk, Nidos, externe logopedisten)  

- Bij de uitstroom van de leerling is er contact met de school naar keuze van ouders, passend bij het 

advies van het Taalatelier en vindt de overdracht plaats door middel van het delen van het 

groeidocument en de warme overdracht. 

 

Met ouders is er intensief contact gedurende de gehele periode. Door middel van het groeidocument worden 

de vorderingen op persoonlijk vlak en de cognitieve ontwikkeling besproken. Daarnaast vinden er korte 

gesprekken plaats en zo nodig MDO's of andere gesprekken. Hierbij worden ook andere externen betrokken 

indien nodig, zoals Vluchtelingenwerk, Geynwijs, Profi Pendi, logopedisten. 

 

Voor de ouders zijn er informatiemomenten over de uitleg van het uitstroomtraject en de keuze voor de 

vervolgschool. Hierin is aandacht voor de werkwijze op het Taalatelier en het Nederlandse onderwijssysteem. 

 

Afgelopen jaar hebben er 167 statushouders (uit IJsselstein, Lopik, Vianen en Nieuwegein) en 73 

neveninstromers leerlingen gebruik gemaakt van het Taalatelier.  

  

De nieuwkomers worden ingeschreven bij basisschool De Beatrix, van bestuur van Fluenta omdat SSN 

geen BRIN-nummer heeft voor BAO. De rijksmiddelen zijn door Fluenta overgedragen aan SSN.  

 

Uitstroom Voortgezet Onderwijs  

We stellen hoge doelen voor alle leerlingen, waarbij het leerpotentieel zo optimaal mogelijk wordt benut. We 

kijken echter verder dan alleen de cijfers, maar ook naar de sociaal-emotionele ontwikkeling en overige 

factoren zoals thuissituaties. Bijvoorbeeld bij de leerlingen die functioneren op ZML-niveau, waarbij er extra 

aandacht geschonken wordt aan de zelfredzaamheid en participatie in de samenleving. Ook met betrekking tot 

het werken in de klas en op het onderwijsplein wordt er veel aandacht geschonken aan de zelfstandigheid van 

alle leerlingen. Hierdoor wordt voor deze leerlingen een hogere uitstroom gerealiseerd.   

  

In onderstaande tabel is de doorplaatsing van de schoolverlaters naar het soort vervolgonderwijs opgenomen. 

Net als vorig jaar stromen er relatief veel leerlingen uit naar het VSO. De niveaus waarop leerlingen naar het 

VSO uitstromen, lopen uiteen. Er is één leerlingen naar het VSO ZML uitgestroomd, elf leerlingen naar het 

Praktijkonderwijs (zowel VSO als regulier) en de andere leerlingen zijn naar VMBO BL tot en met VMBO 

Kader/TL uitgestroomd.   
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Uitstroom voortgezet onderwijs  15/16  16/17  17/18  18/19  19/20  20/21  21/22  22/23  23/24 

HAVO t/m VWO        1     4  1       

HAVO  8  1  2  1     1       

VMBO TL t/m HAVO     4  1        2       

VMBO KL t/m VMBO TL     4  4     3    2     

VMBO KL t/m VMBO TL, met LWOO     3  3  8  1  3  1     

VMBO TL  1  3  7  1  1  4  2  3   

VMBO TL, met LWOO           2       1     

VMBO BL                        

VMBO BL, met LWOO  19  3  1  2  4  2  4  6  6 

VMBO BL t/m VMBO KL     2  4  2  1  3       

VMBO BL t/m VMBO KL, met LWOO     17  17  11  13  14  18  5  2 

VMBO BL t/m VMBO TL, met LWOO                        

VMBO GL  2                     

VMBO GL, met LWOO           1         1   

VMBO KL  2     5               

VMBO KL, met LWOO  6     1  3  5  2  1  3  2 

PRO/VMBO Basis         2 

Praktijkonderwijs  12  12  5  22  10  13  11  9  10 

VSO  3  1  2  2  1  7  10  19  10 

Totaal  53  50  53  55  43  52  50  46  32 

  

Passend onderwijs  

De Evenaar is een school voor speciaal basisonderwijs. De middelen die we voor onze basisondersteuning 

ontvangen, zetten we in om een goede basiskwaliteit van onderwijs te bieden, handelingsgericht werken te 

implementeren en een goede ondersteuningsstructuur uit te voeren. Naast het basisaanbod, bieden wij ook 

diverse vormen van extra ondersteuning, zowel individueel als in een groep(je). Ongeveer een derde van de 

leerlingen krijgt minimaal één keer per week ondersteuning dat buiten het basisaanbod valt. Voorbeelden 

hiervan zijn: extra leesondersteuning door een leesspecialist of een onderwijsondersteuner, extra 

rekenondersteuning door een onderwijsondersteuner, extra ondersteuning op sociaal-emotioneel gebied door 

een kindercoach of extra ondersteuning bij het verbeteren van de groepsdynamiek door een coach.  

Samen met het SWV en de leden van de deelnemersraad wordt er een visie geformuleerd op passend 

onderwijs en de samenwerking met het SBO en SO. We streven ernaar om de leerlingen op de reguliere 

basisscholen te houden, inclusief onderwijs, zolang het de ontwikkeling en het welbevinden van een leerling 

niet belemmert.   

De Evenaar biedt ook expertise aan die de scholen kunnen benutten. De bekostiging van die expertise wordt 

meer en meer vergoed door het SWV, in de vorm van arrangementen. Hierbij bieden wij maatwerk, kritisch 

kijkend naar de hulpvraag van de school en de leerling. Daarnaast stellen wij onze expertise ook beschikbaar 

voor de consulenten van het SWV, wanneer zij vragen hebben over welke vorm van onderwijs passend is voor 

een leerling. 

 

Op De Evenaar en het Taalatelier werken we toe naar een traumasensitief onderwijsklimaat. We zijn ons 

bewust van de impact van ingrijpende jeugdervaringen op de ontwikkeling van leerlingen en stemmen zo goed 

mogelijk af op de specifieke onderwijs- en begeleidingsbehoeften van deze leerlingen. We bieden leerlingen 

een veilige plek waar ze met plezier naar toe gaan en zoveel mogelijk tot ontwikkeling en leren kunnen komen. 

Door onze leerlingen weer succeservaringen te geven middels het onderwijs dat we bieden kunnen ze zich 

vormen tot mensen die zich staande kunnen houden in de samenleving van morgen en daaraan een bijdrage 

kunnen en willen leveren. In een traumasensitief onderwijsklimaat staat ook een gezonde werkomgeving voor 

het schoolteam centraal waar inspanning én ontspanning, zelfreflectie en onderlinge steun de dagelijkse 

praktijk zijn. Alle medewerkers hebben deelgenomen aan de scholing traumasensitief onderwijs en op cluster 
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afstemmingen en studiedagen wordt er aandacht besteed aan het implementeren van TSO. Er is een 

implementatieplan opgesteld.  

 

De Evenaar heeft een subsidieaanvraag ingediend voor het verbeteren van de basisvaardigheden met een 

focus op taal, rekenen en Burgerschap omdat we geconstateerd hebben dat het aanbod voor onze leerlingen 

beter en passender moet. Wij kiezen ervoor om de beschikbare middelen in te zetten op: 

● Het aanstellen en opleiden van een taal en leescoördinator, die voortrekker van de ontwikkelgroep 

taal-lezen is 

● Ondersteuner om leerlingen individueel te begeleiden voor de midden en bovenbouw  

● Het aanstellen van een rekencoördinator, die voortrekker van de ontwikkelgroep is.  

● Het verbeteren van het automatiseren en memoriseren, door 3 leerkrachten en 3 

leerkrachtondersteuners te scholen.  

● Het inzetten van tutoring door leerkrachtondersteuners tijdens de rekenlessen. 

● Het aanschaffen van ondersteunende materialen  

● Het aanstellen van coördinator burgerschap, die voortrekker is van de werkgroep sociaal emotioneel 

leren (SEO) en burgerschap  

● Methode KWINK inzetten om zowel sociaal-emotioneel leren als burgerschapsontwikkeling vorm te 

geven.  
 

Sociale veiligheid  

Het beleid met betrekking tot sociale veiligheid op De Evenaar en het Taalatelier is gericht op het ontwikkelen 

van een cultuur waarin iedereen – leerlingen, ouders/verzorgers, leraren en ondersteunend personeel – zich 

gezien, ondersteund, begrepen en gewaardeerd voelt. Het sociaal veiligheidsbeleid omvat beleid en 

protocollen die ten doel hebben de veiligheid van zowel leerlingen als medewerkers in kaart te brengen en te 

monitoren. De wet "Veiligheid op School" schrijft voor dat scholen een sociaal veiligheidsplan hanteren, actief 

aandacht besteden aan het tegengaan van pesten en de veiligheidsbeleving van leerlingen minstens jaarlijks 

meten en monitoren. De Evenaar heeft een actueel anti-pestprotocol dat is in 2024 herzien. Een 

orthopedagogen is coördinator van het pestbeleid en de schoolmaatschappelijk werker is het vaste 

aanspreekpunt voor leerlingen die gepest worden of zich onveilig voelen op school. In het jaar 2024 zijn er 

geen meldingen gedaan door leerlingen en/of ouders met betrekking tot pesten of sociale onveiligheid. 

Signalen over pestgedrag worden snel opgepakt. 

Het schooljaar 2023/2024 zijn wij overgestapt op CITO Leerling in Beeld voor het meten en monitoren van de 

sociaal-emotionele ontwikkeling en het welbevinden van leerlingen. Het monitoren van sociaal-emotioneel 

functioneren is helpend bij het verkrijgen van een breder beeld van de leerling. Het instrument geeft inzicht in 

het zelfbeeld, welbevinden en het sociale gedrag van leerlingen, waarbij pestgedrag specifiek aan de orde 

komt.  De vragenlijsten worden twee keer per jaar door leerkrachten ingevuld en vanaf leerjaar 5 ook door de 

leerlingen zelf. De resultaten worden op groepsniveau besproken en gemonitord via het groepsplan Sociaal-

Emotioneel, en op leerlingniveau verwerkt in het OPP van waaruit individuele doelen worden opgesteld voor 

de leerling. Schoolbreed worden de resultaten in het directieteam besproken en wordt gekeken welke 

aanpassingen nodig zijn in het beleid. Hierdoor is er altijd een actueel en representatief beeld van de sociale 

veiligheid op school en hanteren we op alle niveaus cyclische monitoring. De monitoringsgegevens worden 

jaarlijks op 1 juli gedeeld met de inspectie via LIB.  

Voor het sociaal-emotioneel leren gebruiken we sinds schooljaar 22/23 schoolbreed de methode Kwink. Kwink 

is een online methode voor sociaal-emotioneel leren (SEL), inclusief sociale integratie en mediawijsheid en het 

heeft een extra leerlijn Burgerschap. Door Kwink schoolbreed in te zetten werken we preventief en op een 

gestructureerde en voor leerlingen herkenbare manier aan sociale veiligheid en welbevinden. Tijdens de eerste 

weken van het schooljaar wordt er tijdens de Gouden Weken extra ingezet op de groepsdynamica om daarmee 

de sociale veiligheid in de groep te vergroten. De leerkrachten doen dit samen met de orthopedagogen en de 

leerkrachtondersteuners. 

Het protocol kindermishandeling en huiselijk geweld (KMHG) is ook onderdeel van het sociaal veiligheidsplan. 

In mei 2024 is het protocol KMHG volledig herzien en aangescherpt. De bewustwording en alertheid van 

medewerkers op het gebied van signaleren van kindermishandeling en onveiligheid is hiermee toegenomen. 

Het protocol KMHG wordt elk jaar geëvalueerd en waar nodig bijgesteld. In 2024 zijn er voor 14 leerlingen 

stappen gezet in de meldcode. 

De sociale veiligheid van medewerkers wordt tweejaarlijks gemeten middels het tevredenheidsonderzoek van 

WMK. In 2024 was de uitkomst dat 88,3 % van de medewerkers zich op De Evenaar voldoende veilig 

voelde. Alle medewerkers en stagiaires van De Evenaar hadden in 2024 een geldige VOG en ook voor ouders 
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die ondersteunen bij de zwemles is in 2024 een VOG aangevraagd. Via de Klachtenregeling is één klacht 

binnengekomen die door de directeur-bestuurder in positieve samenwerking met ouders is afgehandeld. Er is 

in 2024 geen beroep gedaan op de externe vertrouwenspersoon. 

 

3.2 Personeel & professionalisering  
 

In deze paragraaf staan de belangrijkste aandachtspunten met betrekking tot de verantwoording van de 

diverse doelsubsidies en de meer bedrijfsmatige aspecten van het personeelsbeleid. 

 

Beleidsdoelen: 

Boeien en binden van medewerkers 

Gezien de krapte op de arbeidsmarkt willen we een aantrekkelijke werknemer zijn en bieden we 

aanvullende secundaire arbeidsvoorwaarden en opleidingsmogelijkheden, hebben we oog en oor voor de 

medewerkers en er is een goede werksfeer.  We werven op verschillende manieren nieuwe medewerkers 

en daarbij is het onderhouden van een netwerk erg belangrijk.  

 

Reductie werkdruk 

De werkdruk in het onderwijs is hoog en door samen oplossingen te bedenken voor praktische problemen 

en het inzetten van kwaliteitscoördinatoren, onderwijsassistenten en conciërges proberen we de 

werkdruk te verlagen.   

 

Verklaring omtrent gedrag 

Een medewerker kan niet starten bij SSN als er geen VOG overlegd is. Meteen na het arbeidsvoorwaarden 

gesprek wordt door de managementassistent een aanvraag voor een VOG geregeld met het 

administratiekantoor.    

 

Tabel tijdige aanwezigheid verklaring omtrent het gedrag  

Nieuwe VOG’s  

 

VOG aanwezig 

op 

ingangsmoment  

Ingangsmome

nt 

VOG te laat 

aanwezig 

VOG niet 

aanwezig 

In loondienst  04-12-2024  01-02-2025 
   

In loondienst  03-03-2025 11-03-2025   

Niet in loondienst   Via Flex-onderwijs  03-03-2025 
   

Wij hebben onze accountant niet opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in de bijlage IV bij 

het Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG in uit te voeren.  

 

Banenafspraak in het Funderend Onderwijs 

De sector primair onderwijs heeft een grote maatschappelijke verantwoordelijkheid én het gaat deels 

over de leerlingen uit de sector (bijvoorbeeld van het voortgezet speciaal onderwijs) die hiermee een plek 

op de arbeidsmarkt kunnen krijgen. In het kader van de banenafspraak streven wij ernaar om kansen te 

creëren voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Dit heeft niet alleen impact op de 

werkgelegenheid, maar draagt ook bij aan de diversiteit en inclusie binnen onze onderwijsinstelling.  

We hebben kansen geboden aan een re-integrerende medewerker van een ander schoolbestuur, bieden 

een van onze conciërges aangepaste werktijden aan die passen bij zijn mogelijkheden en bieden 

stageplekken aan oud leerlingen.  

We blijven ons inzetten om mensen met afstand de kans te bieden om zich te ontwikkelen en bij te dragen 

aan het onderwijs.  
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Vormgeven van samen sturen 

Na een proces van inspraak hebben we gekozen voor het werken met een rekenmethode, hebben we het 

aanbod voor de ZML-leerlingen verbeterd, hebben we afspraken gemaakt over het inzetten van Zo leer je 

kinderen lezen en spellen en zijn er medewerkers geschoold om de andere medewerkers te scholen op 

het vlak van traumasensitief onderwijs. Ook de inrichting van de organisatie en hoe we besluiten nemen 

blijft een belangrijk gespreksonderwerp.  Alles wat we doen moet verbinding hebben met het 

onderwijskundig proces.    

 

Uitvoeren onboarding medewerkers 

We hebben een helder en cyclisch (on)boardingsproces geïmplementeerd en geborgd. Dit is beschreven in 

een PDSA-format (Plan-Do-Study-Act).  

We hebben gewerkt aan: 

● Een actueel coachingsplan.  

● Een routeboekje, waarin de werkwijze van de verschillende vakgebieden staat omschreven.  

● Vastleggen van de evaluatiemomenten en voortgangsgesprekken en deze opnemen in de 

ondersteuningsroute  

● De Evenaar heeft in haar Kwaliteitsbeleid beschreven hoe zij haar beleid evalueert, aanpast en 

borgt. Hierin staat ook beschreven met welke instrumenten zij dat doet, bijvoorbeeld benutten en 

ontwikkelen van Kijkwijzers. 

● Verbeteren van het OPP-format en een duidelijke procesbeschrijving  
Er zijn twee kwaliteitscoördinatoren die de coaching en co-teaching uitvoeren. Dit wordt als zeer 

waardevol ervaren.   

 

Uitgangspunten ten aanzien van medewerkers 

• Het voeren van mensgericht personeelsbeleid (IPB), uitvoering van de regeling “Lief en leed”. 

• Het bieden van aantrekkelijke secundaire arbeidsvoorwaarden, waaronder scholing, extra 

reiskostenvergoeding en cafetariaregeling en gezamenlijke keuzes maken voor de inzet van de 

werkkostenregeling.  

• Actieve werving en selectie en zo nodig inhuur extern 

• Het werken aan teambuilding door middel van inspiratiedagen enz. 

• Het voeren van een effectief ziekteverzuimbeleid   

• Voeren van effectief Arbobeleid, waaronder BHV-cursussen 

• De Evenaar is een lerende organisatie, hierbij behoort professionalisering van en door de 

medewerkers. 

• Flexibel omgaan met formatieomvang aan reserves geeft de mogelijkheid om te anticiperen op 

afvloeiing c.q. groei) 

• Het bieden van faciliteiten binnen het functiebouwwerk en het taakbeleid om een doorgaande 

ontwikkeling met bijpassende salariëring te creëren 

• We bieden plek aan zij instromers en medewerkers die de deeltijd Pabo volgen.  

 

Middelen Werkdrukakkoord 

Voor de inzet van de extra werkdruk middelen is de voorgeschreven procedure gevolgd. In overleg met de 

P-MR worden de middelen uit het werkdruk akkoord nu voor het 7e jaar ingezet voor een extra conciërge 

en een onderwijsassistent. Hierdoor worden docenten ontlast en kunnen zij zich meer richten op het 

primair proces. Onderliggend doel was daarbij om te komen tot een maatregel die ten gunste komt aan 

een zo groot mogelijke groep teamleden. Voor het boekjaar 2024 zijn de bedragen voor het speciaal 

basisonderwijs vastgesteld op € 412,35 per leerling en hebben we € 94.428 aan werkdruk middelen 

ontvangen. In 2024 hebben we, evenals in het voorgaande jaar, vanuit het eigen begrotingskader 

geïnvesteerd in het op peil houden van de formatie van de groepen op grond van een leerlingenaantal van 

gemiddeld 14 leerlingen per groep.  

 

Verzuimbegeleiding 

Er is voortdurende aandacht voor het verzuimmanagement, re-integratie en employability van 

medewerkers. Bij frequent verzuim wordt met betrokkenen volgens het verzuimbeleid een 

verzuimgesprek gevoerd. Bij langdurig verzuim wordt op diverse momenten aangegeven welke stappen en 

besluiten genomen moeten worden.  



 

27 

 

 

De directeur-bestuurder zorgt er, in overleg met de deskundigen van de Arbodienst en het 

administratiekantoor, voor dat zorgvuldig wordt omgegaan met de procedures. Daarbij wordt 

gecontroleerd of termijnen goed worden gehanteerd en de dossiervorming volgens de vereisten van de 

instroomtoets plaatsvindt. Indien nodig wordt daarnaast juridische hulp ingezet om dit proces te borgen. 

 

Gevoerd beleid inzake beheersing van uitkering na ontslag 

In 2024 hebben wij afscheid genomen van een aantal collega’s en is er 1 zieke medewerkers uit dienst 

gegaan en overgegaan naar een WIA-uitkering. Deze ontslag situatie heeft geleid tot een extra uitkering.  

 

Zaken met een politieke of maatschappelijke impact (overheidsprioriteiten) 

De onderwijskundige uitdagingen waar het onderwijs van vandaag voorgesteld wordt, zoals de verdichting 

van de problematiek van de leerlingen en verbreding van de doelgroepen en krapte op de arbeidsmarkt 

geven steeds vaker aanleiding tot het opnieuw onder de loep nemen van de schoolorganisatie, vanuit de 

eigen ambities of al dan niet onder politieke of maatschappelijke druk. Hierbij spelen de kwaliteit van het 

onderwijspersoneel, de in- en uitstroom van medewerkers, het ziekteverzuim, de ziektevervanging en 

zorgvuldig werkgeverschap een rol. 

 

Toekomstige ontwikkelingen 

Het blijft moeilijk om kwalitatief goede leerkrachten te vinden. Daarom is er plaats voor in opleiding zijnde 

medewerkers, ‘jong afgestudeerde’ PABO studenten en leerkrachtondersteuners. Ook onderhouden wij 

ons netwerk om zo toch steeds weer leerkrachten en ondersteuners te enthousiasmeren om bij SSN te 

komen werken. Dit alles om in de komende jaren te kunnen blijven voorzien in onze formatiebehoefte.  

 

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis 

In het directieteam hebben wisselingen plaatsgevonden en in december heeft een interim adjunct-

directeur afscheid genomen.  De adjunct van het cluster Wolken heeft ook de aansturing van cluster 

Luchtblauw overgenomen i.v.m. ziekte van een van de adjuncten die in 2025 deze aansturing weer samen 

met hem gaat oppakken. Er is blijvend aandacht voor teambuilding. De verdeling van 

verantwoordelijkheden en taken is een belangrijk gespreksonderwerp waar meerdere geledingen bij 

betrokken zijn en voortdurend aandacht vraagt.  Een aantal procedures (aanmelding-plaatsing en OPP-

proces) zijn herzien waarin stil is gestaan bij wie doet wat wanneer.  

 

Strategisch personeelsbeleid 

Het binden van kwalitatief goede medewerkers (leerkrachten en ondersteuners) aan de school is 

noodzakelijk voor het uitvoeren van het onderwijs waarbij we aansluiten bij de onderwijsbehoeften van de 

leerling.  Het onderwijs is erop gericht om voor iedere leerling een onderwijskundig en pedagogisch 

klimaat te creëren waarin het kind zich optimaal ontplooit. We werken op maat per leerling en stemmen 

daar het groepsplan op af. We volgen de prestaties van de leerlingen op hun leerlijn en de leerkracht 

maakt een op maat programma. In niveaugroepjes krijgen leerlingen lesstof aangeboden en dat wordt 

begeleid door de leerkrachtondersteuners en onderwijsassistenten. We werken met een rekenmethode 

en we benutten een methodiek voor spelling. Zo leer je kinderen lezen en spellen.  Voor SEL en 

burgerschap implementeren we de methode KWINK. 

 

De zorg voor ons personeel en hen goed ondersteunen is dus cruciaal voor de kwaliteit van ons onderwijs. 

Er is een groot tekort aan bevoegd onderwijzend personeel en we nemen ruim de tijd voor werving en 

gesprekken met geïnteresseerde leerkrachten en ondersteuners. Wij prijzen ons gelukkig dat het ook dit 

jaar gelukt is voor alle klassen een leerkracht te vinden.  We bieden de medewerkers 

scholingsmogelijkheden, betrekken ze bij de schoolontwikkeling, organiseren bijscholing en hebben zij-

instromers en deeltijd PABO studenten in dienst die bijna afgestudeerd zijn. 

De directeur-bestuurder voert samen met de directie en administratieve ondersteuning het 

personeelsbeleid uit en wordt daarin van deskundig advies voorzien door het administratiekantoor 

Groenendijk, Sterk onderwijs en VF/PF.  De laatste begeleidt ons in het opstellen van beleid en 

handvatten voor de uitvoering van de Professionaliserings- en Duurzame inzetbaarheidsuren (PDI) en het 

opstellen van een strategische personeelsplanning.  
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3.3 Huisvesting & facilitaire zaken 

 

Doelen en resultaten 

De Evenaar is een unilocatie voor een “brede school voor zorg”. Op basis van de gemeentelijke financiering is 

er 15 jaar geleden een schoolgebouw gerealiseerd voor 15 groepen in het kader van speciaal basisonderwijs. 

Daarnaast is vanuit de (pre lumpsum) middelen door het bestuur voorzien in ruimte voor het expertisecentrum 

en brede school partners  

 

In de praktijk houdt een en ander in dat er een overloop is gecreëerd vanuit de middelen van het bestuur om in 

voorkomend geval een 16e of 17e groep te kunnen huisvesten. Deze overloop wordt jaarlijks bepaald op basis 

van de N factor (15) voor de huisvesting, op basis waarvan via het IHPO voor maximaal 15 jaar door een 

stichting kostenvergoeding kan worden aangevraagd bij de gemeente. 

 

In 2024 is er verschillend contract en klein onderhoud uitgevoerd naast het onderhoud dat ten laste van de 

voorziening is gebracht.  

 

Op het gebied van ICT heeft de Evenaar de afgelopen jaren belangrijke stappen gemaakt om met de 

uitdagingen en enorm snelle ontwikkelingen van deze tijd mee te gaan. 

 

Gestelde doelen ten aanzien van de huisvesting en facilitaire zaken 

• Het schoolgebouw is in onze visie naast de kinderen en de leerkrachten de 3e pedagoog. Ons 

schoolgebouw heeft een belangrijke pedagogische waarde, dit doel proberen wij te bereiken door het 

principe van rust, reinheid en regelmaat terug te laten keren in de uitstraling van het gebouw. Zo zijn de 

lokalen en de leerpleinen in de basis uniform ingericht. Er is door middel van het gebruik van kleuren 

het onderscheid tussen de verschillende samenwerkende afdelingen (clusters) duidelijk herkenbaar. 

• Ons gebouw is een belangrijk onderdeel van wat de kinderen, maar ook de leerkrachten nodig hebben 

om goed onderwijs te realiseren. De ordelijke, uniforme en overzichtelijke uitstraling en open sfeer van 

ons gebouw sluit goed aan op de behoeften van prikkelgevoelige kinderen, en kinderen met een grote 

behoefte aan duidelijkheid. En biedt tegelijkertijd ruimte en mogelijkheden voor een uitdagende, 

flexibele en stimulerende leeromgeving. 

• Het bieden van een unilocatie voor een “brede school voor onderwijs en zorg” in ons gebouw. Zo 

herbergen wij onder één dak diverse specialisten zoals het Kinderfysiotherapeutisch centrum 

Nieuwegein, Youké Jeugdzorg, Kind & Co kinderopvang en Reinaerde welke allen een ruimte in de 

school betrekken en ook gebruikmaken van onze sportzalen. De dienstverlening is daardoor 

laagdrempelig voor onze eigen leerlingen en bedient ook kinderen van andere scholen uit de buurt. Er 

is naast onze eigen logopedist een externe logopedist die bij ons een ruimte betrekt en daardoor 

laagdrempelig behandelingen biedt aan onze leerlingen. Er is een ruimte die gebruikt wordt door de 

schoolarts en verpleegkundige van de GGD, en een vergaderruimte voor onder meer Multidisciplinair 

Overleg en overleg vanuit het samenwerkingsverband en gemeente.  Sante heeft wekelijks een 

spreekuur voor sociaal juridische dienstverlening en meer en meer ouders en buurtbewoners maken 

gebruik van deze voorziening. Tot slot hebben we een grote ruimte die we de Theaterzaal noemen en 

waar grote groepen ontvangen kunnen worden. 

• Het bieden van ruimte in het kader van onze maatschappelijke buurtfunctie.  Door buiten de lestijden 

ruimten te verhuren aan lokale aanbieders van sport voor zowel kinderen als volwassenen uit de buurt. 

Ook in geval van calamiteiten kan de gemeente een beroep op ons doen om buurtbewoners op te 

vangen in het gebouw en hulpdiensten waar nodig te faciliteren.  Ook het schoolplein wordt na 

schooltijd door buurtbewoners als speelplek benut.  

• Openheid: Ons gebouw stimuleert openheid en open denken door letterlijk een open, lichte en 

transparante uitstraling. (Veel ramen, dakramen, licht van buiten). Dit is verder vertaald in 

transparantie tussen de klaslokalen en leerpleinen en activiteitenruimtes.  De kinderen maken door de 

dag heen gebruik van allerlei ruimtes in de school en om de school en zitten niet “vast” in hun lokaal.  

• Flexibiliteit. Ons gebouw kan flexibel ingedeeld worden. De leerpleinen en de verschillende afdelingen 

zijn van elkaar gescheiden door flexibel verstelbare wanden. Waardoor de ruimtes naar behoefte 

groter en kleiner kunnen worden gemaakt. De scheidingswanden kunnen in zijn geheel worden 

geopend en in daarvoor bestemde kasten worden “opgevouwen” Je zit dus niet vast aan een statische 

indeling van het gebouw. 
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Toekomstige ontwikkelingen 

• Mogelijk krimp in de leerlingaantallen, hoe kun je dan de m2 beschikbaar stellen aan onderwijs en 

maatschappelijke doelen? We onderzoeken dan de mogelijkheden om ruimtes te verhuren aan andere 

instellingen en organisaties met maatschappelijk nut. Dat doen we nu ook al en Reinaerde zit met een 

zorggroep in ons gebouw en samen voeren we ook twee Onderwijs Zorg Arrangementen uit. 

• Onze taalschool NT2 (Taalatelier) is op dit moment gevestigd in tijdelijke huisvesting, waarbij het elk 

jaar weer spannend is of we daar nog gebruik van kunnen blijven maken.  

• ICT-mogelijkheden beter benutten en herzien ICT-beleidsplan 

 

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 

• Energiescan, op dit moment doen wij mee aan het Ontzorging Programma Verduurzaming 

Maatschappelijk Vastgoed van de provincie Utrecht. De firma Stantec is verantwoordelijk voor de 

uitvoering. De kosten worden gedragen door de provincie. De volgende zaken worden het komende 

jaar uitgevoerd: 

- Opstellen van een energieBenchmark waarbij het energieverbruik van onze locatie wordt 

vergeleken met andere scholen uit dezelfde bouwperiode, maar ook met een label C en een label 

A+ school.  

Daarmee wordt onze verduurzamingsopgave als schoolbestuur helderder.  

- Opstellen van een Energiescan met overzicht van kosten en baten van 

verduurzamingsmaatregelen inclusief alle benodigde stappen. 

- Het opstellen van verschillende verduurzamings scenario's met een doorrekening van kosten en 

baten over een periode van 20 jaar (Total Cost of Ownership) op basis van de uitkomsten van de 

energiescan. 

- Eventueel bewerken van een MJOP naar een Duurzaam MJOP. 

- Ondersteuning bij inhuur van aanvullende deskundigheid en invulling van eventueel 

vervolgonderzoek. 

 

Wanneer deze zaken helder zijn, kunnen we offertes aan gaan vragen. Ook wordt in dit traject gekeken 

naar duurzamere mogelijkheden voor verwarming en koeling van ons gebouw. 

 

• Intelligente laadsystemen voor alle apparaten, waardoor een aanzienlijke energiebesparing wordt 

behaald. Tevens draagt dit laadsysteem bij aan een langere levensduur van de gebruikte apparaten. In 

2024 is dit verder uitgerold waardoor nu ook de nieuwe en alle oudere apparaten energiezuinig en 

levensduurverlengend worden opgeladen. En door een betere verdeling van de spanningspieken 

kunnen we terug van een grootverbruikersaansluiting naar kleinverbruik. 

 

Wat waren de belangrijkste ontwikkelingen het afgelopen jaar? 

• Energiescan vanuit de provincie, nu wordt heel breed in kaart gebracht wat naast zonnepanelen 

andere duurzame investeringen en verbeteringen kunnen zijn die bijdragen aan een nog duurzamere 

organisatie. 

• Extra conciërge is werkzaam vanuit werkdrukgelden. Deze biedt extra ondersteuning aan de 

leerkrachten o.a. door kopieerwerk, leerlingenvervoer en huishoudelijke taken uit handen te nemen. 

Daarnaast biedt hij ondersteuning bij de praktijklessen door het gereedzetten van benodigdheden en 

het begeleiden van leerlingen in het gebruik hiervan.  

• Devices/ software wordt veel meer benut. We zijn van gedeelde apparaten naar een apparaat per 

leerling gegaan voor de midden- en de bovenbouw.  

• Beveiliging van onze data geoptimaliseerd. In 2024 een extra security en back-up laag ingebouwd 

(Barracuda) en daarmee verder ingespeeld op de enorme toename van cybercrime waarbij niet zelden 

onderwijsinstellingen als doelwit worden gekozen. We beschouwen de gegevens in ons LVS als onze 

kroonjuwelen op het gebied van data, en zien het als onze verantwoordelijkheid om deze goed te 

beschermen. Concreet is er het afgelopen jaar een extra beveiligingslaag (2-fa) geoptimaliseerd in 

zowel ons LVS als onze Microsoft 365 omgeving. Hierdoor is het risico op inbraak, gijzeling of het op 

straat komen van gevoelige data en de daaruit voortvloeiende gevolgen zoals imagoschade enorm 

verkleind. 
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• Implementatie van een nieuw gebouwbeheersysteem (GBS) welke een efficiënter gebruik van 

verwarming en ventilatie mogelijk maakt (geavanceerde versie van Webeasy). 

 

Wat zijn de belangrijkste toekomstige ontwikkelingen? 

• Facilitair team nog beter laten aansluiten bij het onderwijsproces. Conciërges nog efficiënter en 

effectiever inzetten t.b.v. werkdrukverlaging en meenemen in traumasensitief onderwijs. Onder 

andere door nog meer 1 op 1 begeleiding aan te bieden wanneer dat wenselijk is. 

• De digitalisering verder uitwerken en vormgeven. 

• Zonnepanelen op het dak realiseren. 

• Verlichting in de school vervangen door ledverlichting; verder uitwerken en concreet maken. 

• Energiezuinige verwarming en koeling aanbrengen in het gebouw. 

 

3.4 Financieel beleid   
 

Doelen en resultaten 

Het financieel beleid van Stichting Samenwerking Nieuwegein is erop gericht om de doelstellingen van 

het strategisch beleid, op zowel korte als lange termijn te realiseren. Het maakt zichtbaar in welke mate 

de visie betaalbaar is. Financiële faciliteiten worden op een zodanige wijze ingezet en beheerd, dat 

aanwezige risico’s op verantwoorde wijze worden gedekt. Dit kader ondersteunt het financieel beleid bij 

het realiseren van de visie en is voorwaardenscheppend, signalerend, regulerend en initiërend: 

• Voorwaardenscheppend, het financiële beleid geeft aanwijzingen hoe geldmiddelen worden ingezet 

en hoe er een passende financiële ruimte ontstaat om goed te kunnen functioneren. 

• Signalerend, er zijn instrumenten om te volgen hoe de financiële middelen volgens plan benut worden 

en hoe het resultaat zich gedurende het budgetjaar ontwikkelt. 

• Regulerend, het financiële beleid geeft kaders voor medewerkers in de vorm van spelregels rondom 

allocatie en instrumenten, budget grenzen en prestatienormen, waardoor de financiële risico’s 

beheerst worden. 

• Initiërend, financieel beleid is een middel om tot groei en ontwikkeling van beleid te komen. 

 

Wij hechten aan kwalitatief goed onderwijs. De schoolleiding, de leerkrachten en het overig personeel 

“maken” de kwaliteit van een school, maar daarnaast zijn goede faciliteiten en voorzieningen van belang.  

Why: Dat vraagt om voldoende financiële middelen die we vooral willen inzetten voor het verhogen van de 

onderwijskwaliteit en onze ambities, zoals geformuleerd in ons schoolplan. Vanzelfsprekend verwerven 

en besteden we de onderwijsbekostiging rechtmatig, dat wil zeggen conform de wet- en regelgeving.  

How: We zijn een gezonde en solide stichting, en dat willen we ook blijven (continuïteit), omdat niet alleen 

de kinderen van vandaag, maar ook die van morgen goed onderwijs moeten krijgen. Om de continuïteit te 

waarborgen beschikken we over meerjarenbeleid en bespreken we ons financieel beleid frequent met de 

interne toezichthouder, het directieteam, de MR en de accountant.  

What: Het meerjarenbeleid schetst onze financiële uitgangssituatie, onze beleidskaders, onze reserves, 

ons bestedingspatroon en geeft informatie over onze vorm(en) van rapporteren volgens de cyclus van 

planning en control. 

 

Een punt van zorg is de onzekerheid in de ontwikkeling van ons leerlingenaantal, zowel regulier SBO als 

van het Taalatelier. Dit heeft uiteraard consequenties voor onze meerjarenbegroting en het vraagt dat we 

hierop anticiperen qua bekostiging van de formatie en de materiële instandhouding. In de plannen van het 

samenwerkingsverband wordt meer ingezet op meer inclusief regulier onderwijs en daardoor een lagere 

doorverwijzing vanuit het samenwerkingsverband naar het SBO. Wat dit voor gevolgen voor De Evenaar 

heeft blijft onzeker en moeilijk te voorspellen. 

  

Ambitie: Over 4 jaar zijn we nog steeds een gezonde financiële organisatie en hebben we de bovenmatige 

reserve verantwoord besteed t.b.v. van het onderwijs zonder dat er structurele lasten aan vast zitten. 
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Opstellen meerjarenbegroting 

De meerjarenbegroting zoals die jaarlijks wordt opgesteld als onderdeel van de begrotingscyclus geeft 

richting aan het financieel beleid. Vanuit het strategisch beleidsplan kijken we wat nodig is om onze 

ambities te realiseren  

In dit strategisch beleidsplan zijn de vastgestelde ambities voor 2023-2027  

● Sturen op onderwijskwaliteit door een samenhangend kwaliteitsbeleid waar Werken met 

Kwaliteit (WMK) onderdeel van is 

● Scholing organiseren en met deskundige medewerkers het onderwijs invulling geven 

● Passend onderwijs en jeugdzorg bieden en onze expertise breder inzetten 

● Samenwerken met ouders verder uitwerken 

● Digitale technologie benutten en de leerlingen digitale geletterdheid bij brengen 

 

De ambities beschrijven we in het strategisch beleidsplan, hoe we daar uitvoering aan geven staat in het 

jaarplan en wordt vertaald naar de uitvoering in de clusters. Hiermee bieden we duidelijkheid over de 

koers, waar we voor staan en waarom we doen wat we doen. Er wordt gebruikgemaakt van een 

inspraakproces, zodat iedereen input kan geven. Een heldere en haalbare planning van onze 

(onderwijskundige) ontwikkelingen maakt hier onderdeel van uit 

De meerjarenbegroting wordt opgesteld met input van de bestuurder, adjunct-directeuren en 

portefeuillehouders. Input voor de meerjarenbegroting zijn de leerlingprognoses, de investeringen, de 

onderhoudsplannen en de formatie. De in de meerjarenbegroting opgenomen liquiditeitsprognose geeft 

inzicht in de financiële haalbaarheid van de plannen.  

 

Vanaf het boekjaar 2023 is de nieuwe Wet vereenvoudiging bekostiging in werking getreden, waarbij de 

vele rekenregels zijn verminderd tot één bedrag per leerling per school. Er wordt hierbij dus geen 

onderscheid meer gemaakt tussen personele en materiële bekostiging. Het doel is te komen tot een 

duidelijkere, eenvoudigere en voorspelbaardere bekostiging van ons onderwijs. Als gevolg van de 

overgangsmaatregel naar deze nieuwe vorm van bekostiging is er nog een overgangsmaatregel van 

toepassing. Naast de reguliere basisbekostiging ontvangen we ondersteuningsbekostiging voor onze 

leerlingen in het SBO met TLV.  

 

Toekomstige ontwikkelingen 

Financieel toezicht 

In de werkwijze van de Inspectie bij de 4-jaarlijkse onderzoeken is de focus verschoven van 

verantwoording naar sturing door de bestuurder. De inspectie heeft aangegeven dat zij het vermogen te 

hoog acht en heeft gevraagd om een bestedingsplan hoe deze middelen in te zetten.   

 

Voorziening onderhoud 

Als gevolg van de gewijzigde regelgeving m.b.t. de vorming van de voorziening onderhoud heeft De 

Evenaar haar meerjarenonderhoudsplan geactualiseerd. Vanaf 1 januari 2024 is de voorziening 

opgebouwd op basis van de componentenmethode waardoor een deel van het vermogen is ingezet om de 

voorziening te verhogen. Een deel van de algemene reserve is via een stelselwijziging per 1-1-2024 

gedoteerd in de voorziening onderhoud.  

 

CAO-PO 

De huidige CAO-PO heeft een looptijd tot en met oktober 2025. Het is op dit moment niet duidelijk hoe de 

invulling wordt, maar een deel van de beschikbare loonruimte voor het boekjaar 2025 is al ingezet in de 

huidige cao. Er blijft onzekerheid of deze middelen ook worden ontvangen. De precieze gevolgen van met 

name het effect die deze bezuinigingen hebben op de uiteindelijke loon- en prijsbijstelling zijn op dit 

moment nog niet bekend. 
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Investeringsbeleid 

Het investeringsbeleid vormt een onderdeel van het inkoopbeleid in procedurele zin en van de begroting 

in financiële zin. In de begrotingsvoorstellen vanuit de budgethouders worden zowel vervangings- als 

uitbreidingsinvesteringen opgenomen, waarna de directeur-bestuurder in samenspraak met de controller 

beoordeeld of deze passen in zowel de exploitatie- als liquiditeitsbegroting. Bij het vaststellen van de 

begroting door de directeur-bestuurder wordt ook de investeringsbegroting vastgesteld. Naast deze 

investeringen worden ook investeringen gedaan in aanpassingen van de schoolgebouwen, die zijn belegd 

in het meerjaren onderhoudsplan.  

 

Treasuryverslag 

Het treasurybeleid van SSN is vastgelegd in een treasurystatuut dat voldoet aan de ‘Regeling beleggen, 

lenen, en derivaten OCW 2016’ en de op deze regeling gepubliceerde wijziging van 2018. In dit statuut 

leggen we uit wat ons treasurybeleid is en wie welke verantwoordelijkheden en bevoegdheden heeft op dit 

beleidsterrein. Het treasurybeleid is ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling van SSN, 

namelijk het geven van onderwijs. Hiervan afgeleid is de doelstelling van het financieel beleid het borgen 

van de financiële continuïteit van de organisatie. Deze doelstelling valt uiteen in het realiseren en borgen 

van voldoende liquiditeit, lage financieringskosten, risicomijdende uitzettingen, kosteneffectief 

betalingsverkeer en het beheersen en bewaken van financiële risico’s. 

 

Door in de meerjarenbegroting naast de prognose van de verwachte resultaten ook de planning voor de 

uitgaven ten laste van de voorzieningen en investeringen in activa op te nemen hebben wij een goed beeld 

met betrekking tot de benodigde en beschikbare middelen. Met betrekking tot de geldstromen geldt dat wij 

grotendeels afhankelijk zijn van de inkomsten vanuit het Rijk en deze positie een minimaal risico kent. Voor 

alle tegoeden is in 2024 gebruikgemaakt van bank- en spaarrekeningen, die direct opeisbaar zijn. Door de 

bovengenoemde richtlijn zijn de mogelijkheden om te komen tot een verbetering van het rendement 

beperkt. Het liquiditeitenbeheer wordt in eigen beheer uitgevoerd, waarbij onze stichting zich laat 

ondersteunen en adviseren door de Rabobank.  

Voor de komende jaren wordt rekeningen gehouden met een marginale positieve rente. 

 

Subsidie Versterken Basisvaardigheden  

De Evenaar heeft een subsidieaanvraag ingediend voor het verbeteren van de basisvaardigheden met een 

focus op Taal, rekenen en Burgerschap. De aanvraag is gehonoreerd. 

 

Met de MR is gesproken over de subsidieaanvraag verbeteren basisvaardigheden. De MR heeft het plan 

goedgekeurd. 

 

Wij kiezen ervoor om de beschikbare middelen duurzaam in te zetten op: 

● Het aanstellen en opleiden van een taal- en leescoördinator, die voortrekker van de 

ontwikkelgroep taal-lezen is en het onderzoek zal leiden naar het passende taal- en 

leesonderwijs voor onze leerlingen. Het onderzoek zal zich richten op het vanuit een toegenomen 

leesmotivatie in een rijke leeromgeving komen tot een passend aanbod (methode, methodiek) 

om onze leerlingen lees- en taalvaardiger te maken, vanuit een curriculum dat aansluit op de 

leerlingen binnen onze school. Vanuit dit onderzoek komt er een plan van aanpak en een 

implementatietraject om dit in het volgende schooljaar in te voeren.  

● Ondersteuner om leerlingen individueel te begeleiden voor de midden- en bovenbouw. De 

ondersteuner zal leerlingen begeleiden bij de beginnende geletterdheid en leren lezen (ook voor 

leerlingen met dyslexie), dit zullen we doen door de inzet van Letterster en Bouwlezen. 

● Het aanstellen van een rekencoördinator, die voortrekker van de ontwikkelgroep rekenen is.  

● Het verbeteren van het automatiseren en memoriseren, door 3 leerkrachten en 3 

leerkrachtondersteuners te scholen.  

● Het inzetten van tutoring door leerkrachtondersteuners tijdens de rekenlessen. 

● Het aanschaffen van ondersteunende materialen  

● Onderzoek (door de ontwikkelgroep en de rekencoördinator) gericht op verdieping hoe praktisch 

leren kan worden verbeterd, zodat de basisvaardigheden ook bij onze zwakkere leerlingen beter 

beklijven.  

● Onderzoek gericht op verdieping hoe contextsommen anders/beter kunnen worden aangeboden 

zodat de strategie beter beklijft 
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● Het aanstellen van coördinator burgerschap, die voortrekker is van de werkgroep sociaal 

emotioneel leren (SEO) en burgerschap  

● Methode KWINK inzetten om zowel sociaal-emotioneel leren als burgerschapsontwikkeling vorm 

te geven. Om tegemoet te komen aan persoonlijkheidsvorming van de leerling, waarbij zij zich 

ontwikkelen tot democratische burger in de maatschappij, baseert de Evenaar zich mede op de 

methodiek van KWINK, die gebaseerd is op de kerndoelen van SLO. 

 

Subsidie 

De totale toegekende subsidie voor de basisvaardigheden voor de totale subsidieperiode september 2024 

tot en met juli 2026 bedraagt € 227.000. In 2024 hebben we van dit bedrag € 54.026 van het Ministerie 

vooruit . Hiervan is in 2024 € 25.914 besteed aan de uitvoering van de plannen. Er is in 2024 hiervoor geen 

personeel ingezet dat niet in loondienst was. 

Ultimo 2024 resteert er nog een bedrag van € 28.112 op de balans als vooruit ontvangen subsidie en 

ontvangen we in het boekjaar 2025 de overige middelen (€ 172.973) van het Ministerie.  

 

Werkdrukmiddelen 

In 2018 sloten het toenmalige kabinet, de vakbonden en de PO-Raad het werkdruk akkoord voor de 

aanpak van werkdruk in het Primair Onderwijs. Scholen ontvangen als onderdeel van het budget voor 

personeels- en arbeidsmarktbeleid een bedrag per leerling. Het budget is afhankelijk van het aantal 

leerlingen op 1 februari. Voor het boekjaar 2024 zijn de bedragen voor het speciaal basisonderwijs 

vastgesteld op € 412,35 per leerling.   

 

De directie heeft gesprekken gevoerd met het team over de inzet van de werkdruk middelen. Op basis van 

de uitkomst van deze gesprekken is een bestedingsplan opgesteld, extra inzet van een conciërge, dat ter 

goedkeuring aan de P-MR (personeelsgeleding MR) is voorgelegd.   

 

Allocatie van middelen 

Stichting Samenwerking Nieuwegein kent een organisatiemodel waarbij er sprake is van een drietal 

hoofdonderdelen: 

1. Onderwijs – gefinancierd door OCW (met vergoedingen stromen van DUO en 

samenwerkingsverband) 

2. Expertise – gefinancierd door gemeentelijke overheden 

3. Expertise – gefinancierd door derden 

Via het allocatiesysteem wordt aan de financiële kostenplaatsen een budget toegewezen. Vanaf het 

boekjaar 2025 passen we, met behulp van de begrotingstool Capisci, een andere verdeling van de 

organisatieonderdelen toe.  

Op basis van bovenstaande verdeling zijn in 2024 de baten en lasten bepaald. Het betreft een richtlijn. 

Afwijkingen van het allocatiemodel worden binnen het directieoverleg besproken. Op deze wijze kan de 

directeur-bestuurder bevorderen dat er sprake is van een direct verband tussen beleid en uitvoering, 

plannen en budgetten. 

 

De inrichting van de kostenplaatsen systematiek werkt ook door in de aangehouden posten onder het 

eigen vermogen. Stichting Samenwerking Nieuwegein kent algemene, publieke en private reserves.  

• Publieke reserve - Algemene reserve; 

• Publieke reserve - Bestemmingsreserve, publiek nieuwbouw. 

• Private reserve - Bestemmingsreserve private activiteiten. 

 

De algemene reserve op stichtingsniveau is ontstaan uit het exploitatiesaldo uit voorgaande jaren vanuit 

de schoolactiviteiten. De bestemmingsreserve voor publiek nieuwbouw is ontstaan als gevolg een 

bestuursbesluit uit 2009. Zie hiervoor de betreffende passage uit het jaarverslag 2009. 

De private bestemmingsreserve is ontstaan uit het exploitatiesaldo uit voorgaande jaren op basis van de 

exploitatiebaten en lasten van de private activiteiten. 
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3.5 Continuïteitsparagraaf 

 

Beleidsdoelen 

In deze beleids paragraaf beschrijven wij welke ambities we hebben en ook terugkomen in het nieuwe 

strategisch beleidsplan. Achtereenvolgend geven we aan hoe we in 2025 willen investeren op het gebied 

van organisatie, onderwijskwaliteit, medewerkers en faciliteiten. 

 

De kern van de ambitie is het op peil houden van een deskundige formatie en goed onderwijs bieden 

afgestemd op de ondersteuningsbehoeften van de leerling. We zijn het schooljaar 2024-2025 gestart met 

17 groepen en die zijn verdeeld over 3 clusters.  Het gemiddelde leerlingenaantal is 14 leerlingen per 

groep, kleutergroepen 12 leerlingen per groep en 2 OZA groepen met maximaal 8 leerlingen. Door 

verdichting van de problematiek en de toename van leerlingen met een grotere ondersteuningsbehoefte 

is het een bewuste keuze om de gemiddelde groepsgrootte op 14 leerlingen per groep vast te stellen.  

 

Uitgangspunten ten aanzien van de organisatie  

De uitgangspunten van het formatiemodel komen zowel in de meerjarenbegroting als het 

bestuursformatieplan terug, waarin de diverse splitsingsnormen voor groepen en normen voor de 

reguliere formatie zijn opgenomen.  

Daarnaast is het additionele beleid opgenomen met een verdeling naar expertise zoals OZA’s, Taalatelier, 

Expertisecentrum, jeugdzorgaanbod (zoals naschoolse begeleiding en ontwikkeling, begeleiding 

leerlingen en gezinnen), en passend onderwijs in de regio. 

 

Uitgangspunten ten aanzien van de onderwijskwaliteit: 

● Het tegemoetkomen aan leerlingen met een complexe ondersteuningsvraag. 

● Het realiseren van traumasensitief onderwijs dat een duidelijke pedagogische aanpak voor alle 

medewerkers biedt.  

● Het verzorgen van ondersteuning voor leerlingen met grote didactische uitval. 

● Het zorgen voor voldoende specialisten: SMW/Logopedie/co-teachers/bewegingsonderwijs. 

● Verbeteren overgang po-vo  

● Zmlk-expertise versterken 

● Het realiseren van kwalitatief hoogwaardige nascholing in overeenstemming met het SBP en de 

POP-cyclus.  

● Het zoeken naar wegen om leerlingen binnen het basisonderwijs onderwijs te kunnen blijven 

behouden leiden tot de volgende trajecten:  

- Terugplaatsing;  

- Coaching en begeleiding op de basisschool (vanuit het Expertisecentrum). 

 

Uitgangspunten ten aanzien van de medewerkers: 

● Het voeren van mensgericht personeelsbeleid (IPB), uitvoering van de regeling “Lief en leed”. 

● Het bieden van aantrekkelijke secundaire arbeidsvoorwaarden, waaronder scholing, begeleiding, 

goede salariëring en het aanbieden van de cafetariaregeling  

● Flexibel omgaan met formatieomvang aan reserves geeft de mogelijkheid om te anticiperen op 

afvloeiing c.q. groei). 

● Actieve werving en selectie, inzetten op werven van zij-instromers, deeltijd PABO studenten en zo 

nodig inhuur extern. 

● Het werken aan teambuilding door middel van inspiratiedagen, studiedagen en sociale ontmoetingen.  

● Het voeren van een effectief ziekteverzuimbeleid en arbobeleid, waaronder BHV-en EHBO-cursussen. 

 

Uitgangspunten ten aanzien van faciliteiten 

In aanvulling op het reguliere investeringskader (herinvestering vrijvallend aanschaffingen): 

● Methodes aanschaffen in verband met koppeling leerlijnen en niveaugroepen aan lesmaterialen 

● Het verder invoeren en vernieuwen van ICT-middelen en infrastructuur 

 

Intern risicobeheersingssysteem  

Voor het beheersen van de geïdentificeerde risico’s, steunen wij op ons intern risico- en 

beheersingssysteem. Een belangrijk element hierin is de planning- & control cyclus die we elk jaar 
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doorlopen. Deze cyclus zorgt voor een goede sturing en beheersing, tussentijdse verantwoording en waar 

nodig de mogelijkheid om doelen of inzet van financiële middelen bij te stellen. Besluitvorming van 

plannen ligt op bestuursniveau. Tussentijds worden de resultaten in kaart gebracht via interne 

voortgangsoverzichten (personeel, materieel, leerlingen) en op vastgelegde rapportagemomenten 

richting RvT (beleidsplan, memo directeur-bestuurder, dashboard rapportages, begroting, jaarstukken, 

formatieplan). De resultaten worden besproken op de bijeenkomsten van directie en bestuur en raad van 

toezicht en bestuur. Op basis van de tussentijdse resultaten, analyses en bespreking hiervan worden 

plannen bijgesteld. 

 

Ondersteunende werkzaamheden op het gebied van de financiële- en personeels- en salarisadministratie 

worden uitgevoerd door Groenendijk Onderwijs Administratie. Naast de ondersteuning in het uitvoerende 

werk brengt de ondersteuning door Groenendijk in de praktijk van alledag ook een controle aspect met 

zich mee.  

SSN maakt gebruikt van een externe controller die meekijkt in de financiën. 

 

Onze P&C-cyclus bestaat uit de volgende elementen: 

⮚ De meerjarenbegroting, waarbij de eerste jaarschijf de jaarbegroting betreft; 

⮚ Het meerjaren bestuursformatieplan waarin allocatie van middelen voor de formatie voor het 

komend schooljaar wordt opgenomen; 

⮚ Tussentijdse monitoring en verantwoording op basis van maand- en kwartaalrapportages; 

⮚ Interne en externe verantwoording via het jaarverslag; 

  

Eind 2023 hebben we ons financieel risicoprofiel bepaald. In maart 2024 is het vastgesteld en er hebben 

geen belangrijke wijzigingen plaatsgevonden in ons intern risico- en beheersingssysteem. Wel hebben we 

een risico gesignaleerd in de leerlingaantallen van het Taalatelier en de hoge kosten van externe 

vervanging in relatie tot de ontvangsten hiervoor. Door de inzet van extra beheersmaatregelen (deelname 

aan invalpool en meebetaald aan keurmerk voor organisatie waarvan we regelmatig mensen inhuren) 

hebben we deze risico’s kunnen opvangen binnen het boekjaar. 

 

Belangrijkste risico’s en onzekerheden 

Een belangrijke gronddoelstelling van een organisatie is het borgen van financiële continuïteit. Het gaat 

hierbij om de vraag of de organisatie op korte en langere termijn aan haar financiële verplichtingen kan 

voldoen.  Om aan deze doelstelling te kunnen voldoen, is het noodzakelijk om over voldoende vermogen 

te beschikken om de aanwezige (financiële) risico’s af te kunnen dekken. Stichting Samenwerking 

Nieuwegein ziet voor de komende periode diverse risico's.  

 

Door middel van de uitgevoerde risicoscan heeft SSN zicht verkregen op de belangrijkste financiële 

risico’s, de (aanwezige) beheersmaatregelen, de werking van de beheersmaatregelen en de netto risico’s 

waarvoor de vorming van een buffervermogen noodzakelijk is.  Via een risicosimulatie is bepaald dat een 

buffervermogen van € 663.000 toereikend is om het financiële risicoprofiel van SSN af te kunnen dekken. 

 

In een afzonderlijke rapportage zijn per hoofdrisico de beheersmaatregelen beschreven en daarbij is 

aangegeven in hoeverre deze beheersmaatregel binnen SSN ook werkt om dat specifieke risico af te 

kunnen dekken. Vanuit deze inventarisatie is gezamenlijk bepaald welke schade er zou kunnen ontstaan, 

mocht het risico zich voordoen en welke kans wij daarbij inschatten dat het ook daadwerkelijk gaat 

gebeuren, rekening houdend met de aanwezige beheersmaatregelen. 

Als gevolg van de risico-inventarisatie zijn de in onderstaande figuur opgenomen financiële risico’s als 

meest belangrijk gedefinieerd. In de rapportage worden deze verder uitgewerkt. 
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Voornoemde risico’s zijn door de omvang van het aangehouden weerstandsvermogen, de mate waarin we 

als organisatie onvoorziene calamiteiten kunnen opvangen, voldoende financieel gedekt.    
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4. Verantwoording van de financiën 

4.1 Analyse van het resultaat 2024 

 

Het werkelijke resultaat over 2024 is € 53.294 negatief, dit is per saldo € 159.398 gunstiger dan begroot. 

Onderstaande analyse laat zien dat dit voor een groot deel komt door lagere loonkosten dan begroot. De 

loonkosten zijn gestegen als gevolg van cao-correcties, maar als gevolg van ingezette interventies is er 

kritisch gekeken naar de inzet van het personeel en de ontvangsten vanuit het vervangingsfonds. 

Ook hebben we een lagere dotatie in de voorziening onderhoud vanwege de stelselwijziging en de 

ophoging van de voorziening per 1 januari 2024. Teven hebben we meer inkomsten dan begroot op het 

Taalatelier, daarentegen waren de uitgaven (personeel en materieel) ook hoger dan begroot.  

 

 

 

Verklaring belangrijkste verschillen tussen realisatie en begroting 2024 

 

Analyse van de baten 

 

 

 

Baten 

De Rijksbijdragen zijn € 42.000 hoger dan begroot. Deze hogere rijksbijdrage heeft voornamelijk te maken 

met de indexatie van de bekostiging 2024 als gevolg van de nieuw afgesloten CAO-PO, maar ook door de 

niet begrote bijdrage subsidie verbetering basisvaardigheden van € 26.000 in 2024. 

 

Overige overheidsbijdrage en- subsidies (waaronder gemeentelijke bijdragen) 

Staat van baten en lasten meerjaren
Realisatie 

2024

Begroting 

2024

Realisatie 

2023

Verschil tov 

begroting

Verschil tov 

vorig jaar

Baten en lasten 

Baten

3.1 Ri jksbijdragen OCW- DUO 3.890.216       3.847.224       3.836.969       42.992            53.247            

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 546.405          524.200          470.249          22.205            76.156            

3.5 Overige baten 1.253.648       1.194.713       1.095.069       58.935            158.579          

5.690.269       5.566.137       5.402.287       124.132          287.982          

Lasten

4.1 Personeelslasten 4.802.823       4.924.983       4.660.848       -122.160        141.975          

4.2 Afschrijvingen 104.625          127.900          129.771          -23.275          -25.146          

4.3 Huisvestingslasten 312.223          353.146          334.271          -40.923          -22.048          

4.4 Overige lasten 536.853          377.100          652.545          159.753          -115.692        

5.756.524       5.783.129       5.777.435       -26.605          -20.911          

Saldo baten en lasten -66.255          -216.992        -375.148        150.737          308.893          

Financiële baten en lasten

Saldo financiële baten en lasten 12.961            4.300              -5.975            8.661              18.936            

Resultaat -53.294          -212.692        -381.123        159.398          327.829          

Realisatie 

2024

Begroting 

2024

Realisatie 

2023

Verschil tov 

begroting

Verschil tov 

vorig jaar

Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW- DUO 3.890.216        3.847.224        3.836.969        42.992              53.247              

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 546.405            524.200            470.249            22.205              76.156              

3.5 Overige baten 1.253.648        1.194.713        1.095.069        58.935              158.579            

5.690.269        5.566.137        5.402.287        124.132            287.982            
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De gemeentelijke bijdragen ook hoger uit dan begroot, met name de vergoeding voor de 

jeugdzorgactiviteiten vallen tegen, hiertegenover staat ook minder inzet op deze activiteiten. Van de 

gemeente Nieuwegein hebben we daarentegen een extra vergoeding ontvangen voor een extra klas bij het 

taalatelier. De baten voor de deeltijd leerlingen zijn, in 2024, voor het laatst gefinancierd door de 

gemeente Nieuwegein. Vanaf 2025 moeten wij deze activiteit op een andere wijze financieren. Hierover 

zijn binnen de regio afspraken gemaakt met de deelnemende scholen. 

 

Overige baten 

De overige baten zijn iets hoger dan begroot. Dit betreffen onder andere de baten vanuit Fluenta voor de 

nieuwkomers leerlingen als gevolg van een gunstiger kwartaalfinanciering.  

 

Analyse van de lasten 

 

 

 

Personele lasten-loonkosten 

De personele lasten zijn € 122.000 hoger dan begroot. Grotendeels toe te wijzen aan de verhoging van de 

CAO lonen en de stijging van de sociale lasten en pensioenlasten. Daarnaast zijn de vergoedingen vanuit 

het vervangingsfonds veel hoger dan begroot omdat we interventies hebben ingezet om alle externe 

medewerkers die konden worden gedeclareerd bij het vervangingsfonds ook te kunnen declareren. In 

totaal heeft dit een € 40.000 meer opgeleverd in het boekjaar. Hiertegenover staan echter ook hogere 

inhuur dan begroot, maar ook minder inzet van personeel daar waar mogelijk.  

 

De personele lasten anders dan loonkosten zijn nagenoeg gelijk aan de begroting, echter zijn er binnen de 

lasten wel verschillen te zien. Zo zijn een aantal dotaties in de personele voorziening niet begroot en is er 

meer ingezet op externe inhuur. 

 

Afschrijvingen 

De afschrijvingen liggen iets achter op de begroting vanwege achterblijvende investeringen in 

zonnepanelen en ICT. Met betrekking tot de investering in zonnepanelen zijn we aangesloten bij een 

provinciaal onderzoek en bekijken we wat de beste mogelijkheden zijn. De ICT-investeringen zijn 

doorgezet naar een ander jaar vanwege de langere gebruiksduur van digiborden.   

 

Huisvestingslasten 

De huisvestingslasten zijn per saldo lager dan begroot, met name doordat de voorziening onderhoud is 

verhoogd en daardoor de dotatie lager is en anderzijds voor lagere kosten voor dagelijks onderhoud. 

  

Overige instellingslasten 

De overschrijding op de overige instellingslasten ad € 159.000 is met name het gevolg van extra materiële 

uitgaven t.b.v. de extra leerlingen in het Taalatelier. Daarnaast zijn de kosten voor administratie en beheer 

iets hoger als gevolg van indexatie en de overgang naar Visma als salarisadministratie.   

 

  

Realisatie 

2024

Begroting 

2024

Realisatie 

2023

Verschil tov 

begroting

Verschil tov 

vorig jaar

Lasten

4.1 Personeelslasten 4.802.823        4.924.983        4.660.848        -122.160          141.975            

4.2 Afschrijvingen 104.625            127.900            129.771            -23.275             -25.146             

4.3 Huisvestingslasten 312.223            353.146            334.271            -40.923             -22.048             

4.4 Overige lasten 536.853            377.100            652.545            159.753            -115.692          

5.756.524        5.783.129        5.777.435        -26.605             -20.911             
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Verklaring belangrijkste verschillen tussen resultaat 2024 en 2023 

 

Over het boekjaar 2024 is het exploitatieresultaat € 327.829 positiever ten opzichte van het negatieve 

exploitatieresultaat in 2023 Hieronder wordt op hoofdlijnen een verklaring van de belangrijkste verschillen 

gegeven. 

 

Rijksbijdragen 

Een verklaring van dit verschil is de al eerder genoemde indexatie van de Rijksbijdrage.  

 

Overige overheidsbijdrage en- subsidies (waaronder gemeentelijke bijdragen) 

De gemeentelijke bijdragen zijn in 2024 hoger dan de baten in 2023, in 2024 ontvingen we een hogere 

bijdrage voor de deeltijdschakelklas. 

 

Overige baten 

De overige baten zijn € 158.000 hoger dan in 2023 als gevolg van de groei van het aantal leerlingen op het 

taalatelier en daardoor de toegenomen overdracht van de middelen voor leerlingen die staan 

ingeschreven bij een ander bevoegd gezag.  

 

Personeelslasten 

Per saldo zijn de loonkosten in 2024 hoger dan in 2023 als gevolg van de afgesloten 

onderhandelaarsakkoorden in 2024. Daarnaast heeft er meer inzet plaatsgevonden op formatie regulier 

en op het Taalatelier waar een extra klas gestart is en door de toename als gevolg van ziekte vervanging. 

Tegenover deze ziektevervanging staan ook hogere bijdragen van het vervangingsfonds en het UWV. 

 

Huisvestingslasten 

De huisvestingslasten zijn lager dan voorgaand jaar als gevolg van een lagere dotatie in de voorziening 

onderhoud.     

 

Overige instellingslasten 

Het verschil bij de overige instellingslasten ad € 115.000 is met name het gevolg van de extra uitgaven 

t.b.v. de extra leerlingen in het Taalatelier en Oekraïne Vluchtelingen.  

 

4.2 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 

 

Leerlingen 

Onderstaand is de prognose weergegeven van het aantal leerlingen op De Evenaar voor de komende jaren 

zoals opgenomen in de meerjarenbegroting 2025-2028, afgezet tegen het werkelijk aantal leerlingen in de 

afgelopen jaren.  
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We zien dat na de daling van het aantal leerlingen in 2021 er een lichte stijging plaats heeft gevonden in 

2022. Voor de komende jaren verwachten we dat het aantal leerlingen stabiel blijft, hoewel het lastig blijft 

een voorspelling te doen hoeveel TLV’s het SWV jaarlijks afgeeft 

 

FTE 2025/2026 

 

 

 

Het aantal FTE (fulltime-equivalent) is gebaseerd op het bestuursformatieplan 2025/2026 en het 

gemiddelde van het betreffende kalenderjaar, bestaande uit 7 maanden van schooljaar t-1/t en 5 

maanden schooljaar t/t+1. Bij minder leerlingen en een afname van klassen zal de formatie hierop worden 

aangepast. Meerjarig bestaat ook een taakstelling in het verlagen van de formatie, aansluitend op het 

aantal leerlingen en de financiën welke is meegenomen in de meerjarenbegroting 2025-2028. 

Meerjarenbegroting 

In deze paragraaf treft u de meerjarenbegroting aan. Deze meerjarenbegroting is opgesteld op basis van 

het beleid zoals opgenomen in de begroting 2025, het bestuursformatieplan 2025-2026 en gebaseerd op 

de laatst bekende informatie inzake te verwachten subsidies. De Meerjarenbegroting is bij het 

bestuursformatieplan vastgesteld.  
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De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting 

 

Bekostiging 

Met ingang van 2023 is de vereenvoudiging van de bekostiging in werking getreden, wat onder andere 

inhoudt dat de personele lumpsum bekostiging niet meer op school jaarbasis maar op kalenderjaarbasis 

wordt bepaald.  

De begroting 2025 en meerjarenbegroting is voor het eerst opgesteld met behulp van de begrotingstool 

Capisci. In de begroting over 2025 zijn we voor de bekostiging uitgegaan van 229 leerlingen op teldatum 1 

februari 2024 zoals geregistreerd in ParnasSys. Voor de jaren daarna gaan we uit van 225/227 leerlingen 

op teldatum 1 februari t-1.  

In de begroting 2025 gaan we uit van een verhoging van de bekostiging zoals geadviseerd door de PO-

raad. Deze verhoging is nog onzeker en afhankelijk van de loon- en prijsbijstelling in de Najaarsnota van 

het Ministerie. De precieze gevolgen van met name het effect dat deze bezuinigingen hebben op de 

uiteindelijke loon- en prijsbijstelling zijn op dit moment nog niet bekend en zijn derhalve niet opgenomen 

in de begroting. 

 

Vanuit het samenwerkingsverband zal het structurele bedrag afnemen als gevolg van het dalende aantal 

leerlingen en het afschaffen van de groeiregeling. Hiervoor is een vangnetregeling bepaald, maar gezien 

de onzekerheid van de omvang is deze niet financieel verwerkt in de begroting.  

 

Baten gemeente NT2 onderwijs 

De gemeente Nieuwegein heeft aangegeven de subsidie voor de NT2 deeltijd voorziening 

(neveninstromers) voor het Taalatelier af te bouwen en niet meer te financieren vanaf het boekjaar 2025. 

De baten voor de neveninstromers die deelnemen aan de taalklas moeten worden opgebracht door de 

verwijzende besturen. Wij schatten in dat de baten hierdoor zullen afnemen.  

 

Personeelslasten 

In de meerjarenbegroting 2025-2028 is geen rekening gehouden met eventuele stijgende 

personeelslasten door nieuwe Cao-afspraken. Wel zien we een stijging in de schaalbedragen. 

Er is gekozen voor een strategie om de kwaliteit te handhaven binnen de eigen organisatie en het 

basisonderwijs. Het handhaven van de huidige omvang aan formatie leidt tot druk op de 

exploitatieresultaten. Derhalve zal met ingang van schooljaar 2025-2026 de formatie worden afgestemd 

op de beleidsuitgangspunten van het bestuursformatieplan. Daarbij is rekening gehouden met formatieve 

ruimte voor de instroom van leerlingen gedurende het schooljaar, maar er moet ook een taakstellende 

bezuiniging worden ingezet. 

 

Voor de komende jaren wordt evenals in voorgaand jaar EUR 100.000 vanuit de algemene reserve ingezet 

om het tekort op te vangen. Hiervoor is in de afgelopen jaren gereserveerd. Tevens heeft in het verleden 

een reservering plaatsgevonden voor de afschrijving op investering in nieuwbouw uit eigen middelen. 

Begrotingstechnisch mag daardoor een aanvullend tekort van EUR 17.700 worden gerealiseerd. 

 

De toepassing van de kaderstelling voor het schooljaar 2025/2026 en verder van een maximaal negatief 

tekort van in totaal EUR 117.700 leidt ertoe dat er in de begroting doorrekening sprake is van een 

bezuinigingsdoelstelling vanaf het schooljaar 2026/2027, maar ook al rekening houdend met de 

formatiebepaling van schooljaar 2025-2026 zijn we kritisch in de beschikbare formatieruimte. Invulling 

van de taakstelling is sterk afhankelijk van de ontwikkeling: 

• Van de omvang van de leerlingenaantallen (in het meerjarenperspectief gebaseerd op 227 

leerlingen) 

• En/of i.r.t. de sturing op de gewenste omvang van het eigen vermogen  

• En/of i.r.t. de sturing op de ontwikkeling van de omvang en behoud van de kwaliteit van de 

formatie. 

 

Om aan te sluiten op de inkomsten die we verwachten is in de meerjarenbegroting een formatiereductie 

opgenomen van 0,6 fte OP en 0,6 fte OOP vanaf het schooljaar 2026/2027. 
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Afschrijvingen 

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de activastaat rekening houdend met vervangingsinvesteringen en de 

investeringsaanvragen vanuit de budgethouders welke zijn vastgesteld door de directeur-bestuurder in de 

meerjarenbegroting. 

 

Huisvestingslasten 

Bij de raming van de huisvestingskosten is het huidige kostenniveau en omvang van de activiteiten als 

uitgangspunt genomen. De kosten van gebouwonderhoud is exclusief de kosten van periodiek groot 

onderhoud, hiervoor is begin 2024 een onderhoudsvoorziening gevormd op basis van de 

componentenmethode, er is besloten per 1 januari 2024 de componentenmethode te hanteren wat 

resulteerde in een stelselwijziging per 1 januari 2024. 

 

Overige instellingslasten 

Vanaf 2025 alloceren we de verschillende onderdelen van SSN binnen de begroting. Hierdoor worden 

overige instellingslasten juist toebedeeld. Hierdoor zien we een verschuiving van materiële lasten naar 

personele laten binnen de begroting. 

 

Balans in meerjarig perspectief 

 

De balans voor de periode 2025 t/m 2028 is gebaseerd op de meerjarenbegroting zoals hiervoor 

gepresenteerd en de balansmutatie uit de vastgestelde meerjarenbegroting op basis van de balanscijfers 

2024 in deze jaarrekening. 

 

 

Balans

Stichting Samenwerking Nieuwegein 

Boekjaar Begroting Begroting Begroting Begroting

Activa 2024 2025 2026 2027 2028

Materiële vaste activa 829.655€      1.009.894€  895.791€      791.037€      689.420€      

Financiële vaste activa 4.462€          3.488€          2.514€          1.540€          566€              

Vorderingen 500.634€      500.634€      500.634€      500.634€      500.634€      

Liquide middelen 2.049.935€  1.746.160€  1.779.437€  1.918.979€  1.920.396€  

3.384.686€  3.260.176€  3.178.376€  3.212.190€  3.111.016€  

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve 1.009.822€  911.097€      797.300€      799.117€      715.931€      

Reserve nieuwbouw 450.385€      432.665€      414.945€      397.225€      379.505€      

Bestemmingsreserve NPO -€               -€               -€               -€               -€               

Reserve privaat 494.165€      496.223€      496.223€      496.223€      496.223€      

1.954.372€  1.839.985€  1.708.468€  1.692.565€  1.591.659€  

Voorzieningen 888.376€      854.174€      904.174€      954.174€      954.174€      

Langlopende schulden 1.360€          834€              551€              268€              -€               

Kortlopende schulden 540.577€      540.577€      540.577€      540.577€      540.577€      

3.384.685€  3.235.570€  3.153.770€  3.187.584€  3.086.410€  

Verwacht verloop Eigen vermogen Boekjaar Begroting Begroting Begroting Begroting

2024 2025 2026 2027 2028

Bestemming resultaat -87.233€      -116.445€    -131.517€    -15.903€      -100.906€    

Algemene reserve -30.593€       -98.725€       -113.797€    1.817€          -83.186€       

Bestemmingsreserve nieuwbouw -17.720€       -17.720€       -17.720€       -17.720€       -17.720€       

BestemmingsreserveNPO -2.923€         -€               -€               -€               -€               

Bestemmingsreserve privaat -2.058€         -€               -€               -€               -€               

-53.294€      -116.445€    -131.517€    -15.903€      -100.906€    
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De belangrijkste mutaties in de balansposten in 2024 ten opzichte van 2023   

Het balans beeld van 2024 is ten opzichte van 2023 op een aantal onderdelen gewijzigd. Het saldo van het 

eigen vermogen is afgenomen en de voorzieningen nemen toe. Dit heeft te maken met de verhoging van 

de voorziening onderhoud welke per 1 januari 2024 als stelselwijziging is verwerkt. Door het negatieve 

exploitatieresultaat is het eigen Vermogen ook afgenomen. De post vorderingen is toegenomen met een 

hoger verwacht debiteurensaldo, maar ook zien we de kortlopende schulden toenemen als gevolg van 

hogere loonkosten en derhalve hoger opgebouwd vakantiegeld en sociale lasten en de vooruit ontvangen 

subsidie basisvaardigheden.   

 

De belangrijkste toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbalans   

De meerjarenbalans laat de komende jaren vanaf 2025 een consistent beeld zien. De boekwaarde van de 

materiële vaste activa kent in 2025 een “piek” door de vervangingsinvestering van vervoersmiddelen en 

ICT.   Als gevolg van de toegestane negatieve exploitatieresultaten zal het publieke eigen vermogen 

afnemen. 

 

 4.3 Financiële Positie 

 

Normatief eigen vermogen 

In 2020 heeft de onderwijsinspectie de ‘signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen’ 

geïntroduceerd. Met deze signaleringswaarde kan worden geconstateerd of er sprake is van mogelijk 

bovenmatig eigen vermogen.   

Het normatief eigen vermogen wordt bepaald op basis van de aanschafwaarde van de gebouwen, de 

boekwaarde van de overige materiële vaste activa en het totaal aan baten. Op basis van deze jaarrekening 

2024 is met behulp van de rekenhulp van de onderwijsinspectie het normatief eigen vermogen van de 

stichting bepaald. Uit de berekening van de rekenhulp blijkt dat het normatief eigen vermogen € 1.268.498 

mag bedragen. Het totale eigen vermogen van de stichting bedraagt € 1.460.207. Dit betekent dat er 

mogelijk sprake is van bovenmatig eigen vermogen van € 191.709. Een forse afname ten opzichte van het 

boekjaar 2023 waar het mogelijk bovenmatig vermogen € 628.500 bedroeg. Deze afname wordt 

veroorzaakt door de hogere voorziening onderhoud en het resultaat 2024.   

Het kengetal voor mogelijk bovenmatig publiek vermogen van de stichting is 1,15 (2023-1,51). Dit is nog 

wel hoger dan de signaleringswaarde, groter dan 1,00, die de onderwijsinspectie hanteert voor dit 

kengetal. Hoewel het vermogen nog boven de signaleringswaarde uitkomt, is wel een dalende lijn ingezet. 

SSN heeft in haar meerjarenbegroting bepaald dat de komende jaren extra middelen mogen worden 

ingezet ten behoeve van de school waardoor het eigen vermogen in 2026 onder de signaleringswaarde zit.  

 

Bestedingsplan 

De inspectie van het onderwijs heeft in december 2022 aangegeven dat SSN meer inzicht kan geven in de 

afbouw van bovenmatig publiek vermogen. Het bestuur heeft in het verleden reserves opgebouwd uit 

publiek (-en privaat) vermogen, waarbij het vermogen is gegroeid tot boven de signaleringswaarde van het 

Ministerie. Als het publiek vermogen boven de signaleringswaarde komt, moet het in principe worden 

afgebouwd met bestedingen die het onderwijs ten goede komen. De inspectie geeft aan dat het bestuur 

beter kan laten zien hoe ze het vermogen wil afbouwen. 

 

Het strategische beleidsplan 2023-2027 is vastgesteld en in de meerjarenbegroting is rekening gehouden 

met de afbouw van de reserve. In december 2023 heeft de Raad van Toezicht aanwijzingen gegeven voor 

het opstellen van het bestedingsplan en in maart 2024 heeft ze ingestemd met het bestedingsplan.  

 

Voorgesteld wordt het vermogen als volgt af te bouwen van 2024 tot en met 2028; 

1) Eenmalige dotatie voorziening onderhoud in de beginbalans 2024 

2) Investering in kwaliteit onderwijs: € 500.000, 5 jaar lang € 100.000 in te zetten 
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Toelichting 

Aangepast MJOP (onderhoudsplan) en systematiek van berekenen; Op basis van de nieuwe berekening van 

de stand per 31-12-2023 diende een bedrag van €341.681 extra gedoteerd te worden in de voorziening 

onderhoud. Dit bedrag is per 01-01-2024 onttrokken uit de reserve en direct verwerkt in de voorziening 

(stelselwijziging).  

 

Investering in de kwaliteit van ons onderwijs €500.000; 5 jaar lang €100.000 investeren in kleine klassen 

(extra leerkracht) en ondersteuning van leerlingen in kleine groepjes door een onderwijsassistent. De 

Evenaar past een verbrede toelating van leerlingen toe omdat er in de lekstroom maar 1 SO school is voor 

leerlingen met kenmerken in het autistisch spectrum (internaliserend). Dit betekent dat er meer 

leerlingen met gedragsproblematiek, ZML-profiel en met kenmerken uit het autistisch spectrum (in- en 

externaliserend) op de Evenaar zitten, wat in een kleinere klas beter opgepakt kan worden en ook extra 

begeleiding vraagt.  

 

Met bovenstaande inzet van de middelen neemt het vermogen in 6 jaar tijd (tot en met boekjaar 2028) met 

meer dan € 800.000 af, waardoor het vermogen onder de signaleringswaarde daalt. In het boekjaar 2024 

is dit vermogen al met € 394.974 gedaald, met name als gevolg van de stelselwijziging in de voorziening 

onderhoud. 

 

Afbouw bestemmingsreserve publiek nieuwbouw € 485.826 

In het verleden heeft een reservering plaatsgevonden voor de afschrijving op investering in nieuwbouw uit 

eigen middelen. Begrotingstechnisch mag daardoor een aanvullend tekort van €17.700 worden 

gerealiseerd. Ook deze afbouw zal structureel leiden tot een nog lager eigen vermogen. 

 

Kengetallen  

 

 

In zijn algemeenheid kan worden geconcludeerd dat ondanks het negatieve exploitatieresultaat en de 

negatieve kasstroom in 2024 de financiële positie van SSN goed genoemd kan worden.  

De solvabiliteit 1, de mate waarin SSN op lange termijn aan haar verplichtingen kan voldoen, is gedaald 

als gevolg van de verschuiving vermogen -> voorziening, maar valt nog ruim boven de signaleringswaarde. 

Solvabiliteit geeft dit stabielere beeld. 

Het weerstandsvermogen is in 2024 afgenomen doordat verhoudingsgewijs het eigen vermogen sterk is 

gedaald. Vanaf 2025 neemt dit kengetal verder af als gevolg van het dalende resultaat.   

De liquiditeitspositie blijft meerjarig, stabiel en ruim boven de ondergrens.  

De eerste jaren vanaf 2025 zal het exploitatieresultaat negatief zijn, waardoor ook de rentabiliteit nog 

negatief is. De reservepositie blijft voldoende om de geplande (strategische) doelstellingen te realiseren 

en voldoet om de risico’s zoals SSN die voorziet financieel te kunnen opvangen.   

Kengetallen meerjaren

Boekjaar Boekjaar Begroting Begroting Begroting Begroting

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ri jksbi jdrage/Tota le baten 71,0% 68,4% 72,8% 72,3% 72,4% 72,4%

Pers onele lasten/Tota le baten 86,3% 84,4% 87,9% 88,2% 86,4% 88,0%

Materiële las ten/Tota le baten 20,7% 16,8% 14,4% 14,4% 14,2% 14,0%

Kengetallen meerjaren

Boekjaar Boekjaar Begroting Begroting Begroting Begroting

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Weers tands vermogen 43,49% 34,35% 32,73% 30,95% 30,64% 28,81%

Solvabi l i tei t 1 (excl . Voorziening) 69,76% 57,74% 56,87% 54,17% 53,10% 51,57%

Solvabi l i tei t 1 (incl . Voorziening) 84,56% 83,99% 83,27% 82,84% 83,03% 82,49%

Liquidi tei t 4,77 4,72 4,16 4,22 4,48 4,48

Rentabi l i tei t -7,05% -0,94% -2,07% -2,38% -0,29% -1,83%
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5. Verslag Raad van Toezicht 

5.1 Verslag intern toezicht 

Dit is het verslag van werkzaamheden van de Raad van Toezicht in het verslagjaar 2024. 

 

Onze Raad heeft het jaarverslag van de Stichting over het jaar 2024 goedgekeurd, zoals dat door de 

voorzitter van het College van Bestuur is opgesteld. Het door ons benoemde Accountantskantoor Van 

Ree heeft goedkeuring verleend aan de jaarrekening 2024 van de Stichting Samenwerking Nieuwegein. 

 

Wij willen onze dank uitspreken aan het bestuur van de stichting, de MR en de medewerkers en voor de 

samenwerking tussen alle geledingen in dit verslagjaar. 

5.2 Samenstelling en taakverdeling: 

De Raad van Toezicht heeft in overeenstemming met de statuten tenminste vijf en ten hoogste negen 

leden.  

Deze worden in beginsel óf bindend voorgedragen door de MR van De Evenaar óf niet bindend 

voorgedragen door de tot voordracht bevoegde besturen voor primair onderwijs in Nieuwegein. Daarom 

zijn Fluenta, Robijn, Trinamiek en Monton in de gelegenheid om een voordracht uit te brengen voor een lid 

van de Raad van Toezicht, met inachtneming van de profielschets. Gelet op de Governance Code is een 

statutenwijziging noodzakelijk om het recht van voordracht van deze besturen te beëindigen.  

 

De Raad van Toezicht is per 31 december 2024 als volgt samengesteld:     

Functie Naam 

Voorzitter Dhr. B. Lubbinge, lid remuneratiecommissie 

Secretari

s 

Dhr. J. van Ommen, lid financiële commissie, lid cie. onderwijskwaliteit 

Lid  Mw. S. Ten Doesschate, lid commissie onderwijskwaliteit 

Lid  Dhr. O. Willemse, lid financiële commissie 

Lid  Dhr. T. Klijn, lid remuneratiecommissie 

 

Nevenfuncties Raad van Toezicht: 

Naam Functie en nevenfuncties 

Dhr. B. Lubbinge Geen 

Dhr. J. van Ommen Geen 

Mw. S. Ten Doesschate Lid cliëntenraad Careyn, Lid RvT School of 

Understanding Amstelveen. 

Dhr. O. Willemse DGA Eqyre, Lid RvA Smart Building Collective, 

Founding Partner Stroomversnellers 

Dhr. T. Klijn Voorzitter Raad van Bestuur Nidos. Voorzitter 

Raad van Toezicht theater De Kom. 

De Raad heeft vastgesteld dat deze nevenfuncties niet strijdig zijn met de belangen van Stichting 

Samenwerking Nieuwegein 

 

Rooster van aftreden, termijnen van 3 jaar, twee keer herbenoembaar 

 Naam 

  

Datum van aantreden Datum van aftreden RvT 

Bert Lubbinge 11 december 2017 1 januari 2026 

Jan van Ommen  24 april 2018  1 mei 2026 

 Tanno Klijn  1 december 2021 1 december 2030 

 Onno Willemse 1 december 2021 1 december 2030 

 Spier ten Doesschate 1 januari 2023 1 januari 2032 
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Vergoeding: 

 

De Raad van Toezicht heeft over de eigen beloning besloten dat de leden een jaarlijkse vergoeding van €0 

krijgen. Gemaakte onkosten kunnen worden vergoed. 

 

5.3 Hoe is het intern toezicht vormgegeven 

 

De Raad Van Toezicht kent een drietal Commissies:  

● een financiële commissie,  

● een remuneratiecommissie   

● een commissie onderwijskwaliteit.  

Deze commissies zijn adviserend voor de RvT.  

 

De remuneratiecommissie heeft een functioneringsgesprek gevoerd met de bestuurder. Input hiervoor is 

gegeven door de leden van de Raad van Toezicht. Het gesprek is gevoerd aan de hand van een drietal 

vooraf geformuleerde vragen. Tevens is gesproken over de afspraken die in een evaluatiegesprek in 

januari 2023 zijn gemaakt. Daarin werd geformuleerd, dat in de door de Raad gekregen feedback van 

medewerkers gevraagd werd om een helder focusdocument voor het functioneren van de school. Dit 

document is besproken in de Raad van Toezicht en geeft goede houvast voor medewerkers en directie. 

Ook is gesproken over de duurzame inzetbaarheidsregeling die voortvloeit uit de nieuwe CAO PO. 

 

De financiële commissie bespreekt met de externe accountant zijn bevindingen bij de jaarrekening. 

Periodiek wordt met de bestuurder en de controller gesproken over de kwartaalrapportage. Ook heeft de 

commissie het bestuursformatieplan besproken en advies uitgebracht aan de Raad van Toezicht.  

De commissie heeft een opgestelde notitie over het financieel risicoprofiel besproken en vastgesteld, dat 

in de reserves voldoende ruimte zit om de geschetste risico’s op te vangen. 

Ook is een bestedingsplan voor het bovenmatig vermogen opgesteld, nadat een actueel Meer Jaren 

Onderhoudsplan is opgesteld. Daarmee is geen sprake meer van bovenmatig vermogen. 

 

De Commissie Onderwijskwaliteit is door de bestuurder betrokken bij de veiligheidsmonitor en het 

tevredenheidsonderzoek en reflecteert met de bestuurder over de kwaliteit van het onderwijs. Ook 

hebben bestuurder en commissie gesproken over het concept schoolplan. 

 

Een delegatie van de RvT spreekt een aantal keren met leden van de MR.  

 

De vergaderingen van de RvT worden voorbereid door de bestuurder en de voorzitter van De Raad. De 

Bestuurder stelt voor iedere vergadering een memo samen waarin de belangrijkste ontwikkelingen in de 

school, het leerlingenaantal, het personeelsbestand en samenwerking met het samenwerkingsverband 

worden weergegeven 

 

De Raad heeft in 2024 6 maal vergaderd.  

 

De Raad heeft in 2024 een zelfevaluatie uitgevoerd aan de hand van een vijftal vragen. Bespreking hiervan 

zal leiden tot een aantal veranderingen in de opzet van de vergaderingen van de Raad in 2025.  

 

5.4 Toelichting op gegeven adviezen, besluiten en bespreekpunten 
 

Goedgekeurd zijn het Jaarverslag, inclusief de jaarrekening 2024, de begroting 2025 en de 

Meerjarenbegroting 2025-2029. De bestuurder heeft deze stukken vastgesteld. Bij de behandeling van de 

jaarrekening is stilgestaan bij de doelmatigheid van de ingezette middelen en heeft de Raad van Toezicht 

getoetst of de ingezette gelden gerelateerd zijn aan goed onderwijs voor kinderen en kwaliteitsverbetering 

van de leerkrachten. Ook is vastgesteld dat de verkregen middelen van het samenwerkingsverband 

rechtstreeks ingezet worden voor de begeleiding van startende leerkrachten. 
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Met tevredenheid is kennisgenomen van het niveau van de uitstroom van leerlingen van groep 8. 

 

Kennis is genomen van het vakantierooster, het schoolplan en het bestuursformatieplan, waarbij is 

vastgesteld dat dit plan in overeenstemming is met de begroting. In de begroting voor 2025 zijn meer 

middelen ingezet voor de personeelsformatie, voortvloeiend uit het bestedingsplan van het bovenmatig 

vermogen. 

 

Diverse keren is in de Raad stilgestaan bij de ontwikkelingen in het samenwerkingsverband en het aanbod 

door de Stichting van het NT2-aanbod in de regio. Er wordt door de schoolbesturen in de regio discussie 

gevoerd over de vraag wat de beste vorm van aanbod is. Daarover is nog geen uitgekristalliseerd 

standpunt. De RvT blijft dit nauwlettend volgen vanwege de mogelijk ingrijpende gevolgen voor de 

Stichting.  

 

De Raad en de bestuurder hebben een sterkte – zwakteanalyse (volgens het SWOT-model) opgesteld voor 

de Stichting. 
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KENGETALLEN

20232024

Liquiditeit 4,774,72
(Vlottende activa / kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1 69,7657,74
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Solvabiliteit 2 84,5683,99
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Rentabiliteit -7,05-0,93
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)

Weerstandsvermogen excl. MVA 37,9628,91
(Eigen vermogen - materiële vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)

Weerstandsvermogen incl. MVA 43,4934,26
(Eigen vermogen / (Totale baten + Financiële baten) * 100%)

Huisvestingsratio 6,115,75
((Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen ) / totale 
lasten * 100 %)

Materiële lasten / totale lasten (in %) 19,4116,38

Personele lasten / totale lasten (in %) 80,5983,62

Personele lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 80,5983,42

Materiële lasten / totale lasten + fin lasten (in %) 19,4116,58

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te 
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn 
gefinancierd met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit
In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming 
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat 
en de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen. 
Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie 
op te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten. 
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B1 GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is 
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
Onderwijs (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van  toepassing zijn met inachtneming 
van de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, 
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar 
waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum 
zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van 
het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend 
zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande 
jaar, alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken 
en heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit 
voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 
op de betreffende jaarrekeningpost.

De activiteiten van de stichting bestaan uit het geven van primair onderwijs. De stichting is 
gevestigd te Nieuwegein en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 
30150509.

Stelselwijziging
Per 1 januari 2024 zijn instellingen in het funderend onderwijs verplicht de voorziening voor groot 
onderhoud te bepalen op basis van de componentenmethode (RJ 212 MVA). De kosten van groot 
onderhoud betreffen de kosten voortvloeiend uit periodieke werkzaamheden na een langere 
gebruiksperiode om de huidige staat van een actief in stand te houden en die niet kwalificeren als 
frequent voorkomende onderhoudskosten. De componentenmethode houdt in dat van de diverse 
onderdelen van het gebouw (de zogenaamde componenten) zoals vermeld in het Meerjaren 
Onderhoudsplan (MJOP) het bedrag dat voor groot onderhoud nodig is wordt bepaald op basis van 
de verwachte levensduur van de desbetreffende component. De voorziening betreft per component 
het bedrag dat naar rato van de onderhoudscyclus per jaareinde opgenomen dient te worden, 
gebaseerd op een door een deskundige derde ingeschat benodigd bedrag per component zoals 
opgenomen in het MJOP.

Tot en met 2023 is de voorziening bepaald door de totale kosten van groot onderhoud voor het 
gehele pand te delen door het aantal jaren van de looptijd van het MJOP (een 
kostenegalisatievoorziening). Derhalve is sprake van een stelselwijziging met ingang van de 
jaarrekening 2024.

Deze stelselwijziging heeft tot gevolg dat het Eigen Vermogen per 1 januari 2024 is herrekend. Het 
verschil tussen de waardering van de oude en de nieuwe methode is per 1 januari 2024 verwerkt in 
het Eigen Vermogen van de Stichting. De vergelijkende cijfers zijn conform de geldende regelgeving 
niet aangepast.
Gevolg van de stelselwijziging is dat de Voorziening groot onderhoud met € 341.681 is toegenomen 
en € 756.849 bedraagt per 1 januari 2024 (was € 415.168 op 31 december 2023).
Het Eigen Vermogen van de Stichting is per 1 januari 2024 gedaald met € 341.681 naar € 2.007.666 
(was € 2.349.347 per 31 december 2023).

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.
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De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuïteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op 
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele 
restwaarde.
Als ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 450 
aangehouden.

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. Indien een gebouw door 
een school blijvend wordt verlaten, wordt het gebouw "om niet" aan de gemeente overgedragen.

De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:
- Gebouwen en terreinen: uitbreiding/renovatie van het gebouw: 40 jaar, op terreinen wordt niet 
afgeschreven.
- Technische zaken: diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur.
- Vervoersmiddelen: 6 jaar.
- Meubilair: 10 tot 20 jaar.
- ICT: computers: 3 jaar, servers en printers 4 jaar, hardware 5 jaar, overige 10 jaar.
- OLP: methoden 8 jaar, apparatuur 5 en 10 jaar.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Voor vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa 
onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt 
de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de 
bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten 
voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende 
eenheid waartoe het actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroom genererende eenheid) hoger is dan de 
realiseerbare waarde, wordt een bijzondere waardevermindering verantwoord voor het verschil 
tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. 

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren 
verantwoorde bijzondere waardevermindering is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig 
is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroom genererende eenheid) 
geschat. Terugneming van een eerder verantwoorde bijzondere waardevermindering vindt alleen 
plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de 
realiseerbare waarde sinds de verantwoording van de laatste bijzondere waardevermindering. In dat 
geval wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroom genererende eenheid) opgehoogd tot de 
geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na 
afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzondere waardevermindering voor het actief (of
kasstroom genererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Financiële vaste activa
Stichting Samenwerking Nieuwegein heeft geparticipeerd in een cooperatie van een zonnepanelen 
park. Deze participatie heeft een looptijd van 10 jaar en er wordt afgeschreven volgens de 
afwaarderingstabel in de overeenkomst.
De deelneming bestaat uit 34 stuks a € 315,- per stuk.

Vorderingen
De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. 
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en 
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overlopende activa.
De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de 
toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. 
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe 
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen.
Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt 
onder de financiële vaste activa.

Eigen Vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door
(semi-)overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en 
bestemmingsfondsen. Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en 
reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van de instelling. Deze 
wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil 
tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit 
resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte 
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen 
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen. 

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

De "Reserve private activiteiten' is met eigen middelen, d.w.z. zonder subsidie van de overheid 
opgebouwd. Het voor- of nadelig saldo van de exploitatie wordt toegevoegd c.q. onttrokken aan de 
reserve.

In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) ontvangen onderwijsinstellingen extra 
bekostiging. Deze regeling eindigt (voor zover nu bekend) op 31 juli 2025.
Het bestuur heeft besloten om voor de bedragen die per 31 december van het jaar nog niet besteed 
zijn een bestemmingsreserve genaamd ' bestemmingsreserve bijz. bekostiging NPO' te vormen.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het 
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs 
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in minderling zijn 
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de 
voorziening jubilea en de voorziening duurzame inzetbaarheid. Deze worden opgenomen voor de 
contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het 
deel van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel 
met een looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea:
Op grond van de Richtlijnen voor de  Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige 
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding 
van de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor 
een te ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening 
gehouden met een variabele blijfkans en een rekenrente van 2,5 %. 
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Voorziening Duurzame Inzetbaarheid:
Op basis van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs moet voor de gespaarde uren op 
basis van het ouderenverlof (werknemers van 57 jaar en ouder) een voorziening worden aangelegd. 
Deze voorziening is gebaseerd op een vooraf ingediend plan hoe deze uren de komende vijf jaren 
worden ingezet. De basis voor het vaststellen van de hoogte van de voorziening duurzame 
inzetbaarheid is het aantal uur dat een medewerker op basis van deze plannen heeeft gespaard (en 
niet heeft opgenomen), vermeningvuldigd met de loonkosten per uur. Alleen de bijdrage van de 
werkgever is in de voorziening berekend. Er is gerekend met een opnamekans van 80% en een 
rekenrente van 2,5 % (gebaseerd op het model zoals beschikbaar is gesteld door de PO Raad).

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans)
Per 1 januari 2021 is de wet WAB in werking getreden. Een van de gevolgen van deze wet is dat 
werknemers met een tijdelijk dienstverband recht hebben op een transitievergoeding indien de 
werkgever besluit het tijdelijk dienstverband niet te verlengen. Aangezien dit tot een toekomstige 
verplichting kan leiden dient hiervoor een voorziening opgenomen te worden. Deze voorziening is 
gebaseerd op de in de wet vastgelegde berekening voor een transitievergoeding. Wanneer de 
verplichtingen worden ingeschat op minder dan € 5.000 of 5,5% van de baten wordt geen 
voorziening opgenomen.

Voorziening groot onderhoud:
De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten wordt bepaald op basis van de 
componenten voor cyclisch groot onderhoud voor de komende jaren op basis van het 
meerjarenonderhoudsplan . De voorziening wordt opgebouwd op basis van de 
componentenmethode. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van de voorziening gebracht.

Langlopende- en kortlopende schulden en overige verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De 
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden 
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te 
plaatsen.

De tot op heden ontvangen investeringssubsidies die dienen ter dekking van afschrijvingslasten van 
materiële vaste activa in de volgende jaren zijn ook opgenomen onder de langlopende schulden. 

RESULTAATBEPALING

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die 
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor 
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. .

(Rijks)bijdragen
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie 
van OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband 
ontvangen doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de 
staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de 
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet 
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn 
niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug 
te betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is
verlopen op balansdatum.
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Overige overheidsbijdragen en subsidies
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door 
gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin 
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat 
deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het 
Ministerie van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten 
(waaronder ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het 
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans 
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het 
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door 
het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen
De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze 
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op 
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als 
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de 
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad 
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als 
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als 
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige 
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen. 

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2024 is 111,7%
Per ultimo 2023 was deze 110,5%

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende materiële vaste 
activa. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop 
ze betrekking hebben.

Financiële baten en lasten
Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het 
schatten van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de 
niet in de balans opgenomen financiële instrumenten. De primaire financiële instrumenten van het 
bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het 
bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te 
handelen in financiële instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit 
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hoofde van de financiële instrumenten van het bestuur zijn het marktrisico, het kredietrisico, het 
liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico
De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.
De instelling loopt geen prijsrisico's.
De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft 
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's 
beheerst. 

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reële waarde.

KASSTROOMOVERZICHT

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht 
bijdragen aan het inzicht in de financiering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt 
het resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij 
geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het 
kasstroomoverzicht opgenomen. 
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B2 BALANS PER 31 december 2024
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202331 december 2024
€€€€

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Gebouwen en terreinen 472.907454.408
Technische zaken 111.338109.775
Vervoermiddelen 16.2509.750
Meubilair 187.743170.311
ICT 61.08548.442
OLP en apparatuur 43.50436.968

892.827829.655

Financiële vaste activa 2
Participaties project Coop Lekstroom 5.4364.462

5.4364.462

Vlottende activa

Vorderingen 3
Debiteuren 258.930323.195
Overige vorderingen en overlopende activa 144.465177.439

403.395500.634

Liquide middelen 4 2.066.1972.049.935

3.367.8553.384.685
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B2 BALANS PER 31 december 2024
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202331 december 2024
€€€€

PASSIVA

Eigen vermogen 5

Algemene reserve 1.382.0961.009.822
Bestemmingsreserves (publiek en privaat) 967.251944.550

2.349.3471.954.373

Voorzieningen 6

Personeelsvoorzieningen 77.11653.992
Overige voorzieningen 415.168827.164

498.631888.376

Langlopende schulden 7

Overige langlopende schulden 1.6431.360
1.6431.360

Kortlopende schulden 8

Crediteuren 67.97647.314
Belastingen en premies sociale verzek. 250.060272.634
Schulden terzake van pensioenen 20.20120.939
Overige kortlopende schulden en overlopende p... 179.997199.689

518.233540.577

3.367.8543.384.685
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024

Realisatie
2023

Begroting
2024

Realisatie
2024

€€€

Baten

(Rijks)bijdragen 9 3.836.9693.847.2243.890.216
Overige overheidsbijdragen 10 470.249524.200546.405
Overige baten 11 1.095.0691.194.7131.253.647

5.402.2885.566.1375.690.269

Lasten

Personele lasten 12 4.660.8484.924.9834.802.823
Afschrijvingen 13 129.771127.900104.625
Huisvestingslasten 14 334.271353.146312.223
Overige instellingslasten 15 652.545377.100536.853

5.777.4355.783.1295.756.524

Saldo baten en lasten -375.147-216.992-66.255

Financiële baten en lasten

Financiële baten 05.00013.901
Financiële lasten 16 5.975700940
Financiële baten en lasten -5.9754.30012.961

Resultaat -381.123-212.692-53.294
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2024

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het 
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht 
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

20232024
€€€€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -375.147-66.255

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 129.771104.625
- Mutaties voorzieningen -7.665389.745

122.106494.371

Veranderingen in vlottende middelen
 - Vorderingen -48.984-97.239
 - Kortlopende schulden -13.98422.344

-62.968-74.896

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -316.009353.220

 - Ontvangen interest 013.901
 - Betaalde interest -5.975-940

-5.97512.961

Kasstroom uit operationele activiteiten -321.985366.181

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -60.878-41.453
Overige investeringen in financiële vaste activa 974974

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -59.905-40.480

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden -552-283
Overige kapitaalsmutaties 0-341.681

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -552-341.963

Mutatie liquide middelen -382.441-16.262

Beginstand liquide middelen 2.448.6382.066.197
Mutatie liquide middelen -382.441-16.263
Eindstand liquide middelen 2.066.1972.049.935
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA
 31-12-2023 31-12-2024

€€

1 Materiële vaste activa

Gebouwen en terreinen 472.907454.408
Technische zaken 111.338109.775
Vervoermiddelen 16.2509.750
Meubilair 187.743170.311
ICT 61.08548.442
OLP en apparatuur 43.50436.968

892.827829.655

TotaalOLP en
appara-

tuur

ICTMeubilairVervoer-
middelen

Tech-
nische 
zaken

Gebou-
wen en

terreinen
€€€€€€€

Boekwaarde 31-12-2023
Aanschafwaarde 2.098.338175.073410.615478.156146.051171.851716.592
Cumulatieve 
afschrijvingen -1.205.511-131.569-349.530-290.413-129.801-60.514-243.684

Boekwaarde 31-12-2023 892.82743.50461.085187.74316.250111.338472.907

Mutaties
Investeringen 41.4533.93125.1743.07009.2780
Afschrijvingen -104.625-10.467-37.818-20.502-6.500-10.840-18.499

Mutaties boekwaarde -63.172-6.535-12.644-17.432-6.500-1.562-18.499

Boekwaarde 31-12-2024
Aanschafwaarde 2.139.791179.004435.789481.226146.051181.129716.592
Cumulatieve 
afschrijvingen -1.310.137-142.036-387.348-310.915-136.301-71.354-262.183

Boekwaarde 31-12-2024 829.65536.96848.442170.3119.750109.775454.408

Afschrijvingspercentages 

     vanaf t/m
OLP en apparatuur 10,00 % 20,00 %
Technische zaken 5,00 % 10,00 %
Vervoermiddelen 16,66 %
Meubilair 5,00 % 6,66 %
ICT 10,00 % 33,33 %
Gebouwen en terreinen 2,50 % 10,00 %
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 31-12-2023 31-12-2024
€€

2 Financiële vaste activa

Participaties project Coop Lekstroom 5.4364.462
5.4364.462

Boek-
waarde

 31-12-24

Resultaat
deelnem-
ingen en

aflos-
singen

Desinv-
estering-

en en
afgeloste
leningen

Invester-
ingen en 

verstrekte
leningen

Boek-
waarde
1-1-23

€€€€€

4.4620-97405.436

 31-12-2023 31-12-2024
€€

3 Vorderingen

Debiteuren 258.930323.195
Overige vorderingen en overlopende activa 144.465177.439

403.395500.634

Overige vorderingen en overlopende activa
Gemeente: gymlokaal 58.11632.000
Gemeente: schakelklassen 061.924
Gemeente: BSO plus maatwerk 14.5750
Vervangingsfonds: salariskosten 24.38447.591
Te vorderen transitievergoeding UWV < 1 jaar 020.305
Overige vorderingen 27.4000
Vooruitbetaalde kosten 19.99015.619

144.465177.439
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tekst

 31-12-2023 31-12-2024
€€

4 Liquide middelen

Kasmiddelen 111121
Banktegoeden 2.066.0862.049.814

2.066.1972.049.935

Kasmiddelen
Kas school 111121

111121

Banktegoeden
Betaalrekening bestuur 801.252721.079
Spaarrekening 1.264.8341.328.735

2.066.0862.049.814
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PASSIVA

5 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

5 Verloop Eigen Vermogen 
Saldo 1-1-2024 

vóór 

stelselwijziging

Stelselwijziging 

per 1-1-2024

Saldo 1-1-2024 

na 

stelselwijziging

Resultaat 

2024

Saldo 31-12-

2024

Algemene reserve 1.382.096€       -341.681€         1.040.415€       -30.593€    1.009.822€   

Bestemmingsreserves publiek (A)

Reserve Nieuwbouw 468.105€          468.105€          -17.720€    450.385€      

Bestemmingsreserve NPO 2.923€               2.923€               -2.923€       -€               

Bestemmingsreserves publiek (B)

Reserve private activiteiten 496.223€          496.223€          -2.058€       494.165€      

Totaal bestemmingsreserves 967.251€          -€                   967.251€          -22.701€    944.550€      

Eigen Vermogen 2.349.347€      -341.681€         2.007.666€       -53.294€    1.954.372€  
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5 Voorzieningen

 Saldo 1-1-2024 

vóór 

stelselwijziging 

 Stelselwijziging 

per 1-1-2024 

 Saldo 1-1-2024 

na 

stelselwijziging  Dotaties 

 

Onttrekkingen  Vrijval 

 Saldo 31-12-

2024 Kortlopend  Langlopend 

deel deel

Personeel <1 jaar > 1 jaar

Duurzame inzetbaarheid 19.583€             19.583€             8.881€    28.464€        28.464€      

Jubilea 55.427€             55.427€             -14.531€        -15.368€  25.528€        1.683€        23.845€      

WAB 6.347€               6.347€               872€       7.219€          7.219€        

Wachtgelders 2.106€               2.106€               -2.106€    0€                  

83.464€             -€                   83.463€             9.753€    -14.531€        -17.474€  61.211€        37.366€      23.845€      

 

Overig

Onderhoud 415.168€           341.681€          756.849€           79.837€  -9.521€          827.164€      91.875€      735.289€    

415.168€           341.681€          756.849€           79.837€  -9.521€          -€          827.164€      91.875€      735.289€    

Voorzieningen 498.632€           341.681€          840.312€           89.590€  -24.052€        -17.474€  888.376€      129.241€    759.134€    

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Langlopend deel > 1 jaar als volgt te verdelen:

Kort Middellang Lang
< 5 jaar > 5 jaar

Jubilea 1.683     12.697 11.148

Duurzame inzetbaarheid 28.464

WAB 7.219

Onderhoud 94.907   404.511 327.746
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 31-12-2023 31-12-2024
€€

7 Langlopende schulden

Overige langlopende schulden 1.6431.360
1.6431.360

Looptijd
>5 jaar

Looptijd 
1 jaar < 
looptijd 
< 5 jaar

Boek-
waarde
 31-12-

24

Aflos-
singen
2024

Boek-
waarde
 01-01-

24
€€€€€

Investeringssubsidie gemeente 2301.1311.360-2831.643
2301.1311.360-2831.643

 31-12-2023 31-12-2024
€€

8 Kortlopende schulden

Crediteuren 67.97647.314
Belastingen en premies sociale verzek. 250.060272.634
Schulden terzake van pensioenen 20.20120.939
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva 179.997199.689

518.233540.577

Belastingen en premies sociale verzek.
Loonheffing 232.299254.561
Premie vervangingsfonds / participatiefonds 17.76118.073

250.060272.634

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva
Overige kortlopende schulden 18.8147.397
Nog te betalen vakantiegeld 143.492150.707
Nog te betalen bindingstoelage 6.9100
Vooruitontvangen investeringssubsidies gemeente 283283
Vooruitontvangen investeringssubsidies OCW 2690
Schuld wachtgelders 10.22913.191
Subsidie verbetering basisvaardigheden 028.111

179.997199.689
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Model G: Specificatie posten OCW

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving

Kenmerk datum

Verbetering basisvaardigheden VBV24-PO-3588 17-6-2024 Onderhanden

Onderhanden Subsidie loopt nog conform de subsidieverplichtingen

Ja Subsidie is afgerond conform subsidieverplichtingen

Nee Subsidie is afgerond in strijd met de subsidieverplichtingen

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving
Bedrag van de 

toewijzing

Ontvangsten t/m 

vorig verslagjaar

Totale 

subsidiabele 

kosten t/m 

verslagjaar

Saldo per 1 januari 

verslagjaar

Ontvangen in 

verslagjaar

Subsidiabele kosten 

in verslagjaar

Te verrekeken per 

31 december 

verslagjaar

Kenmerk datum

€ € € € € €

totaal € € € € € €

G2b. Subsidides die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvvor de subsidie isverstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.

Omschrijving
Bedrag van de 

toewijzing

Ontvangen t/m 

vorig verslagjaar

Totale 

subsidiabele 

kosten t/m 

verslagjaar

Saldo per 1 januari 

verslagjaar

Ontvangen in 

verslagjaar

Subsidiabele kosten 

in verslagjaar

Saldo per 31 

december 

verslagjaar

Kenmerk datum

€ € € € € € €

totaal € € € € € € €

Model G: Verantwoording subsidies (bijlage behorend bij RJ 660.402, geldend vanaf het verslagjaar 2014)

Toewijzing

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Toewijzing

Toewijzing
De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking 

geheel uitgevoerd en afgerond
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024

Baten

Realisatie
2023

Begroting
2024

Realisatie
2024

€€€

9 (Rijks)bijdragen
Vergoeding personeel 3.458.7953.546.1523.599.595
Niet-geoormerkte subsidies 37.25522.70723.926
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 214.390278.365240.780
Vergoeding NPO 126.52900
Verbetering basisvaardigheden 0025.915

3.836.9693.847.2243.890.216

10 overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente: BSO plus maatwerk 69.331100.00040.698
Gemeente: stichtingskostenvergoeding lokaal 009.778
Gemeente: subsidie schakelklas 273.200353.700415.624
Gemeente: subsidie gymzaal 29.36126.00035.522
Gemeente: subsidie leerlingenvervoer 15.00015.00015.000
Gemeente: vrijval investeringssubsidies 00283
Gemeente: vervoer taalatelier 29.00029.50029.500
Gemeente: subs. taalatelier Oekraine 54.35800

470.249524.200546.405

11 Overige baten
Verhuur onroerende zaken 58.03254.80059.971
Samenwerkingsverband 1.33000
Vrijval investeringssubsidies OCW 9080269
Ouderbijdragen 16.22911.50017.116
Overige baten schoolfonds 4.2094.0501.108
Overige baten personeel 53701.942
Overige baten voltijd vluchtelingen 990.2051.074.3631.170.361
Overige baten 23.61850.0002.881

1.095.0691.194.7131.253.647

Lasten

12 Personele lasten
Lonen en salarissen 3.331.2074.754.3183.591.193
Sociale lasten 466.7710520.937
Premies PF 70.555055.448
Premies VF 128.1710145.481
Pensioenlasten 466.2770494.505
Overige personele lasten 369.854260.665217.362
Uitkeringen (-/-) -171.987-90.000-222.105

4.660.8484.924.9834.802.823
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Realisatie
2023

Begroting
2024

Realisatie
2024

€€€

Lonen en salarissen
Salariskosten 4.426.2884.709.3184.684.292
Salariskosten t.l.v. vervangingsfonds 16.71930.00099.403
Salariskosten ouderschapsverlof 10.92910.00019.489
Werkkosten via PSA 9.0455.0004.382
Correctie sociale lasten -466.7710-520.937
Correctie PF -70.5550-55.448
Correctie VF -128.1710-145.481
Correctie pensioenen -466.2770-494.505

3.331.2074.754.3183.591.193

Sociale lasten
Sociale lasten 466.7710520.937

466.7710520.937

Premies PF
Premies PF 70.555055.448

70.555055.448

Premies VF
Premies VF 128.1710145.481

128.1710145.481

Pensioenlasten
Pensioenlasten 466.2770494.505

466.2770494.505

Overige personele lasten
Nascholing 30.58235.00033.747
Kosten Arbo 16.08310.50023.034
Dotatie voorziening wachtgelders 12.33502.962
Vrijval voorziening wachtgelders 00-2.106
Dotatie voorziening jubilea 12.0116.0000
Vrijval voorziening jubilea 00-15.368
Vrijval voorziening WAB -2.21300
Dotatie voorziening WAB 00872
Kosten personeel inhuur 196.80192.31592.685
Kosten personeel inhuur t.l.v. VF 18.21260.00040.013
Werkkosten via FA 31.40020.00028.693
Werving en selectie 23.34215.0001.748
Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid 19.58308.881
Transitievergoeding 010.0000
Overige personeelskosten 11.71911.8502.198

369.854260.665217.362

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) -171.987-90.000-222.105

-171.987-90.000-222.105
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Personeelsbezetting

20232024
Aantal FTE'sAantal FTE's

DIR 3,634,41
OP 22,7123,58
OOP 28,3727,84

54,7155,83
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Model WNT: Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

WNT-verantwoording 2024

De WNT is van toepassing op Stichting Samenwerking Nieuwegein te Nieuwegein.

Het voor Stichting Samenwerking Nieuwegein toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024: € 138.000

Gemiddelde baten 2 complexiteitspunten.

Gemiddeld aantal leerlingen 1 complextiteitspunt.

Het aantal gewogen onderwijssoorten is 1 complexiteitspunt.
Dit totaal van 4 complexiteitspunten correspondeert met WNT Klasse A.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris

worden aangemerkt.

Gegevens 2024 C.T. Thesingh

Bedragen x € 1

Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01/31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1

Dienstbetrekking Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 112.142

Beloningen betaalbaar op termijn € 17.669

Subtotaal € 129.811

    

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 138.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag € 0

Bezoldiging € 129.811

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2023 C.T. Thesingh

Bedragen x € 1

Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01-01/31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0

Dienstbetrekking Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 107.549

Beloningen betaalbaar op termijn € 19.654

Subtotaal € 127.203

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 132.000

Bezoldiging € 127.203
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1d Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun 

voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden 

aangemerkt met een bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2024

Naam Topfunctionaris Functie

B. Lubbinge Voorzitter

J. van Ommen Secretaris

S. Ten Doesschate Lid

O. Willems Lid

T. Klijn Lid
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Realisatie
2023

Begroting
2024

Realisatie
2024

€€€

13 Afschrijvingen
Gebouwen en terreinen 18.49918.50018.499
Technische zaken 10.39515.80010.840
Vervoermiddelen 9.4736.5006.500
Meubilair 20.15720.10020.502
ICT 60.60957.50037.818
OLP en apparatuur 10.6389.50010.467

129.771127.900104.625

14 Huisvestingslasten
Dotatie onderhoudsvoorziening 53.00090.63079.837
Onderhoud gebouw/installaties 31.49157.71625.577
Energie en water 160.080111.300103.861
Schoonmaakkosten 77.20376.50079.637
Heffingen 7.0359.0008.868
Onderhoud tuin/terrein/afrastering 4.8255.0009.112
Bewaking en beveiliging 6373.0004.168
Onderhoudsbeheer 0018
Overige huisvestingslasten 001.145

334.271353.146312.223

15 Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 39.56837.50055.092
Reis- en verblijfkosten 14850018
Accountantskosten 11.2779.0008.456
Telefoonkosten 3.9375.500858
Overige administratie- en beheer 31.65921.50021.276

86.58974.00085.700

Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 1.8752.5002.389

1.8752.5002.389

Overige
Representatiekosten 647100247
Contributies 5.6015.5007.550
Excursies / werkweek / sport 3.0675.0000
Medezeggenschap / OR 1.8872.500372
Verzekeringen 4.8925.0005.152
Portikosten / drukwerk 1.0951.5001.277
PR 3.0026.0006.068
Lief en leed 11.64110.50010.630
Kantinekosten 8.9867.0009.370
Catering 9.483010.870
Culturele vorming 3.4333.0002.534
Materiële kosten NPO 49.869020.304
Lasten schoolfonds 6.6466.0008.065
Leerlingenvervoer 2.55815.0001.672
Muziekonderwijs 05.0000
Gemeente: neveninstromers 285.74660.000181.306
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Realisatie
2023

Begroting
2024

Realisatie
2024

€€€

Gemeente: verg. BSO plus maatwerk 2.9603.5001.842
Gemeente: Taalatelier Oekraine 00288
Overige gemeente 19.03326.00012.611
Overige uitgaven 8.63212.0006.359

429.178173.600286.518

Leermiddelen
Onderwijsleerpakket 57.71152.00058.533
Informatietechnologie 44.13440.00071.603
Kopieerkosten 33.05835.00032.109

134.904127.000162.245

Totaal Overige instellingslasten 652.545377.100536.853

Financiële baten en lasten

Financiële baten
Rentebaten 05.00013.901

05.00013.901

16 Financiële lasten
Overige financiële lasten 5.975700940

5.975700940

Totaal financiële baten en lasten -5.9754.30012.961

Realisatie Begroting Realisatie

Specificatie honorarium 2024 2024 2023

Onderzoek jaarrekening 8.456 9.000 8.252

Andere controleopdrachten 0 0 3.025

Fiscale adviezen 0 0 0

Andere niet-controle-diensten 0 0 0

8.456 9.000 11.277
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B7 Overzicht verbonden partijen

Model E: verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deelname Consoli-

vorm zetel activiteiten vermogen 2024 BW datie

2024 31-12-2024

EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee

Vereniging Coöpera- Nieuwegein 4 n.v.t. n.v.t. Nee 0 Nee

SWV Profi tieve

Pendi vereniging

Coop van 
de 
Lekstroom 4 n.v.t. n.v.t. Nee 0 Nee
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B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Leaseverplichtingen
Dit betreft een lease-overeenkomst met Sharp, looptijd 60 maanden, met ingang van 1 december 
2022 en een huurtermijn van € 858,91 per maand.
De serviceprijs bedraagt € 0,00584 per zwart/wit-afdruk en € 0,02582 per kleurafdruk bij een 
minimumvolume van 20.000 zwart/wit-afdrukken per maand en 10.000 kleurafdrukken per maand.
Bij meerafdrukken geldt dezelfde prijs per meerafdruk.
Alle hierboven vermelde prijzen zijn incl. BTW. Facturatie zal 3 maandelijks plaatsvinden.

Op dit contract is geen jaarlijkse indexering van toepassing.
De eerste 3 maanden van het vastgelegde afdrukvolume zijn gratis.
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B11 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de 
interpretatie van de cijfers.
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B13 FORMULIER GOEDKEURING JAARREKENING

Opgesteld door het bestuur van de Stichting Samenwerking Nieuwegein te Nieuwegein

op ............................ 2025.

........................................ ........................................

........................................ ........................................

........................................ ........................................

........................................ ........................................

Vastgesteld op ................... 2025 door het toezichthoudend orgaan.

........................................ ........................................

........................................ ........................................

........................................ ........................................

........................................ ........................................
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C1 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

De instelling heeft in haar statuten geen bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van het 
resultaat. Er is dus geen statutaire regeling resultaatbestemming.

2024
€

Resultaat algemene reserve -30.593

Resultaat reserve nieuwbouw -17.720
Resultaat bestemmingsreserve bijz. bekostiging NPO -2.923
Resultaat bestemmingsreserve publiek (A) -20.643
Resultaat reserve private activiteiten -2.058
Resultaat bestemmingsreserve privaat (B) -2.058
Resultaat bestemmingsreserve (A+B) -22.701

Resultaat Eigen vermogen -53.294
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C2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Controleverklaring invoegen blad 1
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Controleverklaring invoegen blad 2
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Controleverklaring invoegen blad 3
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Controleverklaring invoegen blad 4
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Controleverklaring invoegen blad 5


		2025-06-24T09:32:08+0200




