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Profielschets Raad van Toezicht Stichting Samenwerking Nieuwegein 
 
SBO de Evenaar en expertisecentrum  
 
De missie en visie 
 

• De missie van De Evenaar is de drijvende kracht die de richting van ons onderwijs 
bepaalt. Het is een belofte, een verbintenis die we aangaan met elke leerling, ouder 
en de medewerkers. We streven ernaar om een onderwijsomgeving te creëren 
waarin leerlingen zich gezien, gewaardeerd en veilig voelen en waarin ze worden 
aangemoedigd om voortdurend in ontwikkeling te blijven. Ons team streeft ernaar 
om onbegrensd te zijn binnen onze expertise en de ondersteuningsbehoeften van 
de leerlingen. We kijken verder, zowel binnen als buiten de grenzen van het 
onderwijs! 

• Visie 
Ons doel is om een inclusieve, warme en veilige omgeving te bieden waarin 
kinderen worden aangemoedigd om te groeien, te leren en tot bloei te komen. Ons 
betrokken en gepassioneerde team biedt kwalitatief onderwijs dat afgestemd is op 
de unieke behoeften van elk kind. We geloven in het belang van samenwerking 
tussen school, ouders en de sociale omgeving, om een basis te leggen voor het 
succes en het welzijn van elk kind, zowel nu als in de toekomst. 

• Slogan 
Eigenwijs in onderwijs.  

 
Op SBO De Evenaar en het Taalatelier werken we toe naar een traumasensitief 
onderwijsklimaat. We zijn ons bewust van de impact van ingrijpende jeugdervaringen 
op de ontwikkeling van leerlingen en stemmen zo goed mogelijk af op de specifieke 
onderwijs- en begeleidingsbehoeften van deze leerlingen. We bieden leerlingen een 
veilige plek waar ze met plezier naartoe gaan en zoveel mogelijk tot ontwikkeling en 
leren kunnen komen. Door onze leerlingen weer succeservaringen te geven middels 
het onderwijs dat we bieden kunnen ze zich vormen tot mensen die zich staande 
kunnen houden in de samenleving van morgen en daaraan een bijdrage kunnen en 
willen leveren. In een traumasensitief onderwijsklimaat staat ook een gezonde 
werkomgeving voor het schoolteam centraal waar inspanning én ontspanning, 
zelfreflectie en onderlinge steun de dagelijkse praktijk zijn. 
 
SBO de Evenaar is een open basisschool voor speciaal basisonderwijs, NT2 onderwijs 
en een expertisecentrum t.b.v. passend onderwijs in de regio. Op de Evenaar zijn 
leerlingen zichzelf en leren zichzelf (steeds beter) kennen. We gaat uit van de 
specifieke behoeftesmet betrekking tot leren en sociaal emotioneel groeien van 
kinderen om zo een doorgaande ontwikkeling in gang te zetten.  
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Onze kernwaarden 

• De kernwaarden van onze stichting laten zien waar we voor staan. Ze horen 
onlosmakelijk bij onze missie en visie(s). In onze visie staat de beschrijving van de 
wijze waarop we de komende jaren vorm en inhoud willen geven aan 
bovengenoemde missie. 
We zijn in alles wat we doen: 
Bewust 
Betrokken 
Aandachtig 
 

Onze kernwaarden en missie zijn meer dan slechts een paar woorden en zinnen op 
papier; het is de hartslag van ons onderwijs, geeft richting en bepaalt wat we samen 
willen bereiken en hoe we dat zullen doen. We vinden het belangrijk dat leerlingen, 
ouders en medewerkers betrokken zijn bij het leerproces. We werken actief samen om 
een sterke band op te bouwen die het leren ondersteunt. We willen dat onze leerlingen 
bewust zijn van zichzelf, anderen en de wereld om hen heen. Dit is een belangrijk 
onderdeel van onze dagelijkse praktijk, omdat het helpt bij persoonlijke groei, empathie 
en begrip. Aandacht is belangrijk voor diepgaand leren en welbevinden. We 
stimuleren leerlingen om aandachtig te zijn tijdens het leren, in hun interacties en in het 
dagelijks leven. Door aandacht te hebben voor eenieders behoeften, emoties en 
interesses, zorgen we ervoor dat iedereen zich begrepen en gewaardeerd voelt. 
 
Onze kernwaarden en missie zijn in de hele school terug te vinden, zijn voelbaar in 
onze acties, en tastbaar/zichtbaar in ons gebouw. Onze missie en kernwaarden zijn 
geen abstracte concepten; ze zijn verankerd in onze dagelijkse bezigheden en vormen 
de basis van ons gezamenlijk doel. 
Leerlingen en ouders accepteren onze missie en waarden om te groeien. Samen 
vormen we een gemeenschap met dezelfde ideeën over wat we kunnen bereiken als 
we samenwerken en onze missie volgen. 
 
Werkwijze en verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht  
De Raad van Toezicht (RvT) van SSN is verantwoordelijk voor het toezicht op het 
bestuur van de Stichting. Zij toetst de besluitvorming en adviseert gevraagd en 
ongevraagd de directeur/bestuurder. De RvT is de werkgever van de directeur/ 
bestuurder. De taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de RvT zijn 
vastgelegd in de statuten, het toezichtskader en het bestuursreglement. Naast de 
toezichthoudende taak dient de RvT over het vermogen en de attitude te beschikken 
om de bestuurder als klankbord terzijde te staan. Daarbij is een aantoonbare affiniteit 
van de RvT met het speciaal basisonderwijs en de kinderen/ouders die op de Evenaar 
onderwijs genieten een absolute voorwaarde.  
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Toetsingsfilosofie/visie 

- Goede verstandhouding en een open en transparante werkrelatie met de 
Bestuurder 

- Een goede bewustwording van en respect voor elkaars bestuurlijke positie van 
toezichthouder en bestuur 

- De RvT is zich bewust van de maatschappelijke positie van de school en toetst 
of deze positie zich vertaalt in het onderwijs, bedrijfsvoering en resultaten 

- Het belang van de leerling staat daarbij voorop 
- De RvT is zich in haar handelen tevens bewust van de 

samenwerkingsgedachte tussen het Nieuwegeins PO die aan de basis van De 
Evenaar staat. 

 
Het aantal plenaire vergaderingen met de bestuurder en de RvT bedraagt minimaal 4 
per jaar. Er vinden geregeld commissievergaderingen per plaats. Er is daarnaast 2 x 
per jaar overleg met de MR. 
Eenmaal per jaar evalueert de RvT- al dan niet in aanwezigheid van de bestuurder - 
haar eigen functioneren. De agenda van de gezamenlijke vergaderingen wordt door de 
voorzitter RvT en de bestuurder samen voorbereid. Er wordt gewerkt met een 
jaaragenda die geënt is op de jaarlijkse beleid- en controlcyclus.  
Statutair bestaat de Raad van Toezicht van SSN uit minimaal 5 en maximaal 9 leden, 
inclusief de voorzitter. De aanstelling van leden van de Raad van Toezicht geschiedt 
voor een periode van drie jaar. Leden zijn maximaal tweemaal herbenoembaar voor 
een periode van drie jaar.  
Bij de samenstelling van de Raad is het van belang dat deze zodanig is samengesteld 
dat de leden samen beschikken over de vereiste kennis, ervaring en netwerken om de 
strategische doelen, de kwaliteit van het onderwijs, de organisatie en de bedrijfsvoering 
in algemene zin te kunnen beoordelen. Zowel generalistische als specifieke 
deskundigheid wordt verwacht om de verschillende aspecten integraal af te kunnen 
wegen.  
De raad van toezicht is een team dat collegiaal, collectief en bij voorkeur op basis van 
consensus oordeelt en besluiten neemt. Leden moeten kunnen samenwerken, 
individuele karakters moeten niet botsen. Dit betekent niet een grote gelijkvormigheid 
tussen de karakters en competenties van de leden. Integendeel, variatie levert 
dynamiek en creativiteit. Het betekent wel dat de leden een gezamenlijke instelling 
hebben om als team te willen functioneren. 
 
Het is noodzakelijk dat de leden van de raad alle hieronder genoemde kenmerken 
onderschrijven en/of hiermee instemmen: 
 

• Instemmen met de doelstelling en missie/visie van de stichting 

• Binding en voeling met de identiteit van de stichting 

• Maatschappelijke betrokkenheid, voeling met primair onderwijs en sociaal 
domein 

• Kennis van en inzicht in de maatschappelijke ontwikkelingen 
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Voor alle leden van de RvT gelden de volgende profieleisen:  
Een lid van de Raad van Toezicht:  
 

• academisch/HBO werk- en denkniveau, creatief en innovatief vermogen 

• heeft interesse in onderwijs en affiniteit met kinderen met speciale 
onderwijsbehoeftes 

• heeft bestuurlijke/toezichthoudende kwaliteiten 

• is bereid zich te verdiepen in relevante onderwerpen die betrekking hebben op 
het  onderwijs in De Evenaar en de activiteiten van Het Expertisecentrum;  

• is gemotiveerd en heeft tijd ter beschikking voor voorbereiding van en 
deelname aan vergaderingen en kan zich indien nodig daarvoor ook overdag 
vrijmaken; 

• is in staat op beleidsmatig niveau te reflecteren op het volgen en controleren 
van beleid;   

• is communicatief en sociaal vaardig om samen te werken met medeleden van 
de Raad van Toezicht en met de bestuurder; 

• kan strategische keuzes maken en zich verdiepen in het krachtenveld  

• is bekend met de issues van Governance en Goed bestuur in het onderwijs 

• Beschikt over een juist evenwicht in betrokkenheid en bestuurlijke afstand; 
besluitvaardig en in staat tot zelfreflectie; 

• handelt integer, heeft verantwoordelijkheidsgevoel, een open kritische houding 
en een onafhankelijke opstelling. 

• is in staat het gevoerde beleid te beoordelen, in aanmerking nemend dat 
beslissingen altijd door de Raad van Toezicht als geheel en nooit op 
persoonlijke titel worden genomen; 

• geeft altijd volledige informatie aan de Raad van Toezicht en de bestuurder en 
zal de aan hem/haar verstrekte informatie altijd vertrouwelijk behandelen; 

• als lid van de Raad van Toezicht op voordracht van een schoolbestuur (zie 
daarvoor artikel 9; lid 7 van de statuten) behartigt het lid van de Raad van 
Toezicht nadrukkelijk de belangen van de SSN en spelen belangen van 
participerende scholen geen enkele rol en is er sprake van zitting hebben 
zonder last of ruggenspraak;  

• heeft gedurende zijn/haar zittingsperiode geen zakelijk belang in de SSN-
organisatie en is vrij van enige belangenverstrengeling; 

• heeft met de andere leden van de Raad van Toezicht de statutaire opdracht 
een school voor speciaal basisonderwijs in Nieuwegein in stand te houden en 
beschikt daarbij over maatschappelijk inzicht en relevante maatschappelijke 
contacten en bestuurlijke ervaring 
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Specifieke kwaliteiten in de Raad van Toezicht 
Voor het functioneren van de RvT is een algemeen toezichthoudende instelling en 
vaardigheid de belangrijkste competentie. Daarnaast wordt bij de samenstelling van de 
raad gestreefd naar een goede verdeling van persoonsgebonden aspecten, zoals: 

- een evenwichtige diversiteit in samenstelling (culturele achtergrond, sekse, 
leeftijd) 

- evenwichtige verdeling tussen ervaring hebben in toezicht houden en die 
vaardigheid willen ontwikkelen 

- een goede verdeling over diverse maatschappelijke velden: 
➢ primair en voortgezet onderwijs  
➢ kinderopvang 
➢ (jeugd)zorg  
➢ welzijn 
➢ bedrijfsleven 
➢ overheid 
➢ politiek 

 
De verschillende aandachtsgebieden (niet noodzakelijk maar heeft wel meerwaarde,  
zoveel als mogelijk in de raad vertegenwoordigd) 
 
Een achtergrond op gebied van (strategisch) HRM, (interne) communicatie en 
organisatieontwikkeling: 

• Kennis op het gebied van arbeidsverhoudingen en arbeidsvoorwaarden;  

• Ervaring op het gebied van strategisch HRM; 

• Visie op ‘mens en organisatie’ en ‘mens in organisatie’;  
 
Een juridische achtergrond en expertise op het terrein van publiek/openbaar bestuur: 

• Ervaring met fusies en vormen van (commerciële) samenwerking; 

• Ervaring met statuten en interne regelgeving; 

• Arbeidsrechtelijke kennis; 

• Ervaring met aanbestedingen; 

• Bekend met governance codes en de implicaties hiervan voor de werkwijze van de 

raad; 

 
Financiële achtergrond: 

• Ruime ervaring met financieel beheer en beleid; 

• Kennis van de planning & controlcyclus respectievelijk risicomanagement; 

• Kunnen functioneren als gesprekspartner van de accountant; 
 
Ervaring in onderwijs 

• Kennis van en ervaring in samenwerkingsrelaties in het onderwijs veld 

• Onderwijsinnovatie 

• Kennis van veranderende wet- en regelgeving op het gebied van onderwijs 
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• Kennis van (wet- en regelgeving) het terrein van onderwijsachterstanden  

• Ervaring met werken in een politieke omgeving 
 
 
Ondernemer (zorg / welzijn / sociaal): 

• Kennis van en ervaring in ondernemend gedrag in een (semi) publieke omgeving 

• Kennis van de dienstverlening en relatie kunnen leggen met onderwijs en zorg 

• Visie en kennis hebben op van transities in het sociaal domein in relatie tot  
 tot zorg en passend onderwijs 

 
Aanvullende deskundigheid op onderstaande punten heeft meerwaarde maar is niet 
noodzakelijk: 

• kwaliteitsbeleid, professionalisering 

• marketing en PR  

• Uitdragen missie/visie van de school 

• Toekomstvisie hebben voor het SBO,  welke mogelijkheden zijn er om passend 
onderwijs te blijven bieden 

• Veel passie hebben voor de eigenheid van de school  

• Hoe verhouden we ons tot dit krachtenveld. Krachtenveldanalyse (=o.a. analyse 
potentiële partners) kunnen maken en uitvoeren van de huidige situatie van de 
school 

• Strategische blik hebben t.a.v.de positionering SBO 

• Kunnen downsizen als dat nodig is.  

• Visie op de werkgeversrol hebben 

• Inspireren, adviseren 

• Kritische blik hebben 

• Steun en klankboard voor bestuurder kunnen zijn 

• Sparringpartner voor bestuurder kunnen zijn 

• Oog hebben voor het (welzijn van het) personeel 

• Mede RvT-leden in kunnen zetten op deskundigheid 

• Zich kunnen verhouden tot netwerkpartners (van wethouders tot andere 
schoolbestuurders.) 

• Financieel inzicht hebben  

• Affiniteit hebben met onderwijs 

• Toetsingskader uitvoeren 
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Voorzitter Raad van Toezicht 
Binnen de raad is geen specifieke functieverdeling op basis van disciplines of 
deskundigheden. De enige specifieke functies zijn ‘voorzitter’ en die van 
‘vicevoorzitter’. 
 
Profielkenmerken voorzitter: 

• Leiding kunnen geven aan oordeelsvormende en besluitvormende processen  

• Teamleiderschap kunnen vormgeven; bindend vermogen  

• Representatie: de organisatie op passende niveaus kunnen vertegenwoordigen 

•  Over voldoende tijd en energie beschikken  

• Voorbeeldfunctie kunnen vervullen t.a.v. good governance en rol daarin kunnen 
vervullen 

 
De procedure 
Er ontstaat een vacature als een lid aftreedt en niet herbenoemd kan/wil worden of als 
de RvT uitbreiding noodzakelijk acht. De schoolbesturen in Nieuwegein kunnen een lid 
voordragen. Daarnaast zoeken de overige leden van de RvT geschikte kandidaten en 
wordt de vacature via LinkedIn, Meesterbaan en onze website verspreid. Er vinden 
selectiegesprekken plaats met kandidaten die aan het profiel voldoen en passen 
binnen het vacante aandachtsgebied.  Bij de procedure wordt ook de 
directeur/bestuurder betrokken.  
 
MR  
De medezeggenschapsraad heeft het recht een bindende voordracht te doen voor de 
bezetting van tenminste één daartoe gereserveerde bestuurszetel c.q. zetel in de raad 
van toezicht conform artikel 17a lid 2 WPO.  
 
Bezoldiging 
De Raad van Toezicht heeft over de eigen beloning besloten dat de leden een 
jaarlijkse vergoeding van €0 krijgen. Gemaakte onkosten kunnen worden vergoed. 

 
 


