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1 Inleiding
1.1 Inleiding

Ons schoolplan is opgesteld door een groot deel van het team; verschillende team-
leden hebben hoofdstukken geschreven nadat het gehele team daarvoor input
gegeven had. Het schoolplan is ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggen-
schapsraad.

De indeling en de inhoud van ons schoolplan 2024-2028 is afgestemd op het Stra-
tegisch Beleidsplan van Stichting Samenwerking Nieuwegein (SSN), de thema’s die
specifiek zijn voor ons als school voor speciaal basisonderwijs en de onderwerpen
die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. SSN is een eenpitter waar
SBO De Evenaar deel vanuit maakt.

De schoolontwikkeling gaat over de onderwijskundige ontwikkelingen, de
ontwikkeling van onze medewerkers en onze leerresultaten. In dit schoolplan
beschrijven we daarom (ook) welke middelen we inzetten om de ontwikkeling van
medewerkers te bevorderen en hoe we vormgeven aan opbrengstgericht werken.

Speciale aandacht hebben we voor de ontwikkeling van het kwaliteitsbeleid en
kwaliteitsdenken. Dat maakt dat al onze ontwikkelingen een duurzaam karakter
hebben.

We hebben een vierjarenplanning voor onze actiepunten opgenomen. Deze wer-
ken we jaarlijks uit in een jaarplan. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken
of de gestelde actiepunten in voldoende mate gerealiseerd zijn. Op deze wijze
geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit en werkwijze. Daar waar moge-
lijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar
bijlagen.

2 Strategisch beleid
2.1 Strategisch beleid

De Stichting Samenwerking Nieuwegein (SSN) beschikt over een strategisch
beleidsplan (zie bijlage). De looptijd van het strategisch beleidsplan is 2023-2027.

In het strategisch beleidsplan staan (o.a.) de speerpunten van het beleid van het
bestuur en de actiepunten en ontwikkelonderwerpen voor De Evenaar en Het Ex-
pertisecentrum (waaronder het Taalatelier valt). Deze actiepunten en ontwikkel-
onderwerpen voor De Evenaar zijn opgenomen in de verschillende hoofdstukken
van dit schoolplan én in de vierjarenplanning.

Het strategisch beleidsplan van SSN is in de periode januari 2023-november 2023
meerdere malen met verschillende geledingen besproken en op basis van de feed-
back aangevuld.

Op 14 november 2023 is het beleidsplan voorgelegd aan de Raad van Toezicht en
goedgekeurd.

Op 12-12-2023 is het plan voorgelegd aan de MR en heeft de MR ingestemd.

Het bestuur heeft na een laatste bespreking in het directieteam het strategisch
beleidsplan vastgesteld op 21-12 2023.

3 Schoolbeschrijving

3.1 Algemeen

Gegevens van de stichting
Naam stichting: Stichting Samenwerking Nieuwegein

Bestuur: Carine Thesingh
Adres + nr.: Dasseweide 1
Postcode + plaats: 3437 WN Nieuwegein
Telefoonnummer: 030-06372144

E-mailadres: info@sbo-evenaar.nl
Website: www.sbo-evenaar.nl

Gegevens van de school

Naam school: SBO De Evenaar
Directeur: Carine Thesingh

Adres + nr.: Dasseweide 1

Postcode + plaats: 3437 WN Nieuwegein
Telefoonnummer: 030-6048400

E-mail adres: c.thesingh@sbo-evenaar.nl
Website adres: www.sbo-evenaar.nl



3.2 Schoolweging 4 Sterkte-zwakteanalyse

L : . L . .I Sterkte-zwakteanalyse
De directie van onze school bestaat uit de directeur en drie adjunct-directeuren. De 4 4

directeur is tevens de bestuurder van de stichting waar De Evenaar onder valt. Onze Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht
school wordt bezocht door 229 leerlingen (telling febr. 2024) vragen. In schema:

De kenmerken van de leerlingen en resultaten m.b.t. vervolgonderwijs staan
beschreven in de NCO rapportage (zie bijlage). Onze school wordt bezocht door
leerlingen uit Nieuwegein, 1Jsselstein, Utrecht, Vianen en Lopik.

29% van de leerlingen op De Evenaar heeft een niet-westerse migratieachtergrond.
Dat ligt iets boven het landelijke gemiddelde.

Er is geen schoolweging voor 04DA omdat we een school voor SBO zijn.

Bijlagen
1. NCO rapportage

3.3 Onze school; School voor speciaal basisonderwijs

SBO De Evenaar en de activiteiten van Het Expertisecentrum vallen onder Stich-
ting Samenwerking Nieuwegein. Deze stichting heeft een brede doelstelling en
biedt ook jeugdzorg en is betrokken bij activiteiten in het sociaal domein van Nieu-
wegein. We gaan verder dan de grenzen van het onderwijs en bieden voorschoolse
opvang, vervoeren leerlingen naar school en weer naar huis en bieden naschoolse
begeleiding. In de regio is maar één school voor speciaal onderwijs en daarom bie-
den we toegang aan leerlingen met een cognitief functioneren op zeer laag niveau,
(ZML-leerlingen), kinderen met autisme of kenmerken in het autistisch spectrum,
kleuters van wie het regulier onderwijs twijfelt of ze daar op hun plek zijn en kin-
deren met gedragsvraagstukken. De Evenaar is de enige SBO-school in Nieuwegein
en ook uit omliggende gemeentes komen leerlingen naar De Evenaar. We zijn een
samenwerkingsschool en bieden een onderwijsklimaat waar ieders achtergrond
gerespecteerd wordt en leerlingen zich veilig voelen. We gaan met respect met
elkaar om en zijn er voor elkaar en om elkaar te helpen. Het schoolgebouw is ruim
14 jaar oud en biedt veel mogelijkheden, ruime lokalen, mooie onderwijspleinen,
een grote keuken, een technieklokaal en een eigen gymzaal. Het betrokken team
bestaat uit ruim 70 medewerkers en er heerst een familiaire sfeer in het gebouw.
Onze expertise stellen we ook beschikbaar aan het regulier onderwijs in de regio en
we werken samen met ketenpartners (kinderopvang, welzijnswerk, gezondheidzorg,
sociaal-team en jeugdzorg).

STERKE KANTEN SCHOOL

We hebben veel expertise in huis;

o Vakdocent gym en muziek;

e Ruime lokalen en goed onderhou-
den gebouw;

o Breed zorgteam;

e Het team is betrokken, collegiaal,
deskundig

o Veel faciliteiten van ICT tot gym-
zaal, keuken en technieklokaal;

o Weleren de leerlingen dat ze op
zichzelf en anderen kunnen ver-
trouwen;

o We geven het sociaal emotioneel
leren en burgerschapsonderwijs
vorm met de methode Kwink;

e We hebben oog en oor voor de
kinderen en helpen hen op allerlei
manieren om hun eigen gedrag te
reguleren;

e We bieden leerlingen de mogelijk-
heid te werken aan sociale vaardig-
heden in het naschools aanbod.

o  FEigen trainers traumasensitief
onderwijs in de school die het hele
team trainen.

ZWAKKE KANTEN SCHOOL

o Te weinig samenhangend aanbod,
t.a.v. het taalonderwijs (lezen, luis-
teren, schrijven en spreken);

o Spelend leren en praktisch leren
moet verder ontwikkeld worden;

o Te weinig uitgewerkte visie op het
benutten van het onderwijsplein
en samenwerking leerkrachten en
ondersteuners;

o Uitdagender schoolplein waar
spelen centraal staat;

o Overgang van kleuterklas naar
leerjaar 3 kan veel zachter en ge-
structureerder;

o Eind groep 4 vaststellen van de uit-
stroomprognose werkt demotive-
rend; sommige leerlingen hebben
meer tijd nodig en dus onderwijs
op maat;

e We hebben twee Onderwijs Zorg
Arrangement groepen (Kangoeroe
en Kleuterobservatiegroep) en in
een apart document staat de doel-
groep en werkwijze beschreven;



Jeugdhulp bieden i.s.m. zorgaan-

Regelmatig wordt tijdens de perio-
de dat de leerlingen op De Evenaar
zitten duidelijk wat de uitstroom-
prognose is. Als er geen passend

4.2 Landelijk beleid

Voor de schoolplan-periode 2024-2028 willen we met de volgende ontwikkelingen
rekening houden:

I.

Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen

> T geen | 2. Een sterk toenemende aandacht voor traumasensitief onderwijs
onderwijs mogelijk is, bijv. voor 3. Een sterk toenemende aandacht voor versterken van de basisvaardigheden Taal
leerlingen met een ZML-profiel in en Rekenen
de regio, blijven leerlingen langer 4. Een sterk toenemende aandacht voor burgerschap
op De Evenaar en daarom ontwik- 5. Een sterk toenemende aandacht voor executieve functies

kelen we praktisch leren;
Communicatie intern en met
ouders kan proactiever. In een

Van belang voor de komende jaren is ook de Kennisagenda voor het onderwijs
(NRO). De kennisagenda geeft aan dat de volgende thema’s relevant zijn voor het

vroeger stadium al overleggen en onderwijs
verschillen communicatievormen 1. De school als lerende en professionele organisatie
Inzetten; 2. Kennis en vaardigheden van leerlingen

*+  Medewerkers binden aan de school 3. Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving,
door goede arbeidsvoorwaarden; 4. Gelijke kansen

e Ambitieuzere doelen stellen i.r.t. 5. Technologie in het onderwijs
onderwijsopbrengsten. 6. Kwalificaties van leraren

Inclusief onderwijs, leerling aantal

Aangevuld met onze eigen thema’s:

I.

Samenwerking met ouders

bieders zoals Reinaerde; daalt; 2. Samenwerking met jeugdzorg en speciaal onderwijs
Benutten expertise die de collega’s »  Leerkrachten tekort; 3. De werkager}da ‘Route naar inclusi‘ef onderwijs 2035’ vanu‘it het Ministerie
hebben (collegiale consultatie) en ~ «  Veel wettelijke eisen en vol rooster van OCW. Zie ook het ondersteuningsplan van Profi Pendi 2024-2028: Onze
ook aan andere scholen aanbieden. voor de leerlingen en dus ook de opdracht is om samen een dekkend netwerk te organiseren en meer inclusief
Dan is inclusief onderwijs ook een medewerkers; onderwijs te realiseren. Inclusie zit in ons denken en doen. In de komende
kans voor ons; e Het niet voldoende kunnen aan- jaren zetten we gezamenlijk eerste stappen in de route naar inclusief onderwijs
Werken vanuit een nieuw for- passen van het onderwijsaanbod in onze regio. Alle kin'deren gaan zo thl%isnaTbij mogelijk naar school en krij gen
mat voor het OPP waardoor we zodat leerlingen de uitstroomprog- passende gndersteumng. We laten ons inspireren door' goede voorbe:eldep bin-
cyclischer werken aan een passend nose behalen. nen en buiten ons netwerk en maken gebruik van de nieuwste ontwikkelingen
onderwijs- en ondersteuningsaan- en onderzoek.
bod;
Traumasensitief onderwijs vorm- 5 Risico’s
geven.

5.1 Risico’s

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een
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aantal risico’s voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. Hieronder
beschrijven we de risico’s per beleidsterrein en de voorgenomen maatregelen.

o Inclusief onderwijs, leerlingaantal daalt; De wet passend onderwijs die vanuit de
inclusiegedachte de plekken in het speciaal onderwijs wil verminderen. Daarom is
het erg belangrijk onze expertise aan te bieden aan het regulier onderwijs.

o Leerkrachten te kort; Door de krapte op de arbeidsmarkt is moeilijk om gekwalifi-
ceerde docenten aan te nemen. We realiseren ons dat in het kader van ‘boeien en
binden’ het van belang is dat de school goed bekend staat in de omgeving en goede
arbeidsvoorwaarden aanbiedt.

o Veel wettelijke eisen en vol rooster voor de leerlingen en dus ook de medewerkers;

o Deleerlingen hebben negatieve ervaringen opgedaan en vaak is er sprake van
een trauma waardoor de leerlingen moeilijker tot leren komen. Het invoeren van
traumasensitief onderwijs kan ons helpen om de leerlingen beter te begrijpen en
weer tot leren te laten komen. Dit staat uitgebreider beschreven in hoofdstuk 9 en
is opgenomen in ons professionaliseringsplan.

o Hetniet voldoende kunnen aanpassen van het onderwijsaanbod zodat leerlingen
de uitstroomprognose behalen daarom is het belangrijk de leerlingpopulatie goed
in beeld te hebben en te reflecteren op het leerkrachthandelen.

Elders in dit schoolplan verbinden we doelen aan deze risico’s om ze op die manier om
te buigen tot kansen voor De Evenaar.

6 De missie van de school

6.1 De missie en visie van de school

Inleiding

De missie van De Evenaar bepaalt de richting van ons onderwijs en ons professioneel
handelen. Het is een belofte, een verbintenis die we aangaan met elke leerling, ouder en
de medewerkers. In dit hoofdstuk zullen we dieper ingaan op de kern van onze missie
en de kernwaarden die onze school vormgeven en leiden.

Missie
We streven ernaar om een onderwijsomgeving te creéren waarin kinderen zich gezien,

gewaardeerd en veilig voelen en waarin ze worden aangemoedigd om voortdurend in
ontwikkeling te blijven. Ons team streeft ernaar om onbegrensd te zijn binnen onze

expertise en tegemoet te komen aan de ondersteuningshoeften van de leerlingen. Wij
kijken verder, zowel binnen als buiten de grenzen van het onderwijs!

Visie

Een inclusieve, warme en veilige omgeving bieden waarin kinderen worden aangemoe-
digd om te groeien, te leren en tot bloei te komen. Ons betrokken en gepassioneerde
team biedt kwalitatief onderwijs dat afgestemd is op de unieke behoeften van elk kind.
We geloven in het belang van samenwerking tussen school, ouders en de sociale omge-
ving, om een basis te leggen voor het succes en het welzijn van elk kind, zowel nu als in
de toekomst.

Blik op de toekomst

Onze kernwaarden en missie zijn meer dan slechts een paar woorden en zinnen op pa-
pier; het is de hartslag van ons onderwijs, geeft richting en bepaalt wat we samen willen
bereiken en hoe we dat zullen doen.

In elke hoek van onze school ademen onze kernwaarden en missie. Ze zijn niet al-

leen voelbaar in onze acties, maar ook tastbaar in en op het gebouw. Onze missie en
kernwaarden zijn geen abstracte concepten; ze zijn verankerd in ons dagelijks leven en
vormen de basis van ons gezamenlijke doel.

Leerlingen en ouders dragen bij aan onze missie en waarden om te groeien. We werken
samen en vormen een gemeenschap met dezelfde ideeén over wat we kunnen bereiken
als we samenwerken en onze missie volgen.

Onze slogan

Eigenwijs in onderwijs!



Onze kernwaarden:

Bewust

@ We willen dat onze leerlingen bewust zijn van zichzelf, anderen en de

praktijk, omdat het helpt bij persoonlijke groei, empathie en begrip.

Betrokken

Y
band op te bouwen die het leren ondersteunt.

Aandachtig

Aandacht is belangrijk voor diepgaand leren en welbevinden. We stimu-

8% leren leerlingen om aandachtig te zijn tijdens het leren, in hun interac-
ties en in het dagelijks leven. Door aandacht te hebben voor behoeften,
emoties en interesse, zorgen we ervoor dat iedereen zich begrepen en
gewaardeerd voelt.

7 Onze parels

7.1 Onze parels

Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven wij de parels van De Evenaar; zaken waar wij trots op zijn,

waarin we een toegevoegde waarde hebben voor de leerlingen die aan onze zorg zijn
toevertrouwd.

Ook beschrijven we bij ‘Blik op de toekomst’ de ontwikkelingen die we de komende
periode willen doormaken om ndg meer zaken te hebben waar we met recht trots op
kunnen zijn.

Waar staan we nu

Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het
Onderzoekskader 2021), maar onze school heeft ook veel toegevoegde waarde; eigen
kwaliteitsaspecten.

wereld om hen heen. Dit is een belangrijk onderdeel van onze dagelijkse

We vinden het belangrijk dat leerlingen, ouders en medewerkers betrok-
ken zijn bij het leerproces. Samen werken we actief samen om een sterke

Het meest trots zijn we op onze parels:

e Op onze school komen we dankzij extra ondersteuning tegemoet aan de onder-
steuningsbehoeften van onze leerlingen;

o Op onze school is expertise beschikbaar;

e Op onze school hebben we ondersteunend personeel;

«  Op onze school verlagen we de werkdruk door goede samenwerking;

o Onze school is jeugdzorgzorgaanbieder (onderaannemer van Reinaerde)

o Op onze school verlaten de leerlingen de school met een blij en fijn gevoel;

«  Op onze school beschikken we over een eigen naschoolse voorziening waar ge-
werkt wordt aan pedagogische doelen;

o Op onze school werken leuke collega’s;

e Op onze school krijgen leerlingen zwemles;

o Onze school beschikt over eigen faciliteiten;

We zijn ook trots op:

e Op onze school geven we kooklessen in de groepen 1 t/m 8;

o Op onze school dringen we het verzuim terug door met eigen vervoer de leerlingen
op te halen en thuis te brengen;

o Onze school beschikt over een mooie inrichting van het gebouw;

e Op onze school is een ZML-groep

o Onze school heeft veel leerlingen (in vergelijking met andere SBO-scholen)

o Onze school biedt het team ontwikkelmogelijkheden;

o Op onze school zijn we geen slaaf van de methode;

o Op onze school beschikken we over goede ICT-middelen;
Op onze school voelen de leerlingen zich gezien en gehoord.

Blik op de toekomst

e Op onze school zijn de lessen meer op de praktijk gericht;

o Op onze school maken we consequent gebruik van elkaars kwaliteiten;

e Op onze school zijn er thema-hoeken op de gang voor de leerlingen van cluster
Groen en de Kangoeroegroepen;

e Op onze school hebben we een doorgaande lijn m.b.t. het lesgeven, lesroosters,
vakken en leerlijnen;

«  Bij ons op school werken er altijd 2 collega’s in de groep (met een max van 16 lln.)

o Onze school heeft (0ok) een aanbod voor leerlingen tussen de 11 en 14 jaar;



o Op onze school werkt extern personeel in de Naschoolse Begeleiding en Ontwik-
keling;

o Op onze school is aandacht voor de identiteit van de individuele leerling;

e Op onze school worden de praktijklessen structureel ingeroosterd

o Onze school heeft de doorgaande leerlijn én aanpak (beschreven);

e Onze school maakt gebruik van de talenten (hobby’s, werk) van ouders voor het
verrijken van ons onderwijs

o Op onze school werken vakdocenten;

o Op onze school spelen de leerlingen op een ‘Groen schoolplein’;

o Op onze school integreren we vakken (basisvaardigheden en zaakvakken) in the-
matisch leren.

o Op onze school hebben we een teamkamer;

o Op onze school worden praktijklessen gegeven

8 Onze grote verbeterdoelen

8.1 Grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2024-2028) grote verbeterdoelen vast-
gesteld. Ze vormen de focus voor ons handelen in de periode 2024-2028. Daarnaast

zijn er nog tal van kleinere ontwikkelingen gaande. We hebben al deze ontwikkelingen
vastgelegd in onze ontwikkelagenda 2024-2028; zie bijlage.

De grote verbeterdoelen en de kleinere ontwikkelingen hebben een directe link met het
strategisch beleidsplan van onze stichting.

Bijlagen
1. Ontwikkelagenda van De Evenaar als onderdeel van Het Schoolplan van De Evenaar
2024-2028

9 Onze visie op lesgeven

9.1 Onze visie op lesgeven

Inleiding

In dit hoofdstuk wordt onze visie op lesgeven beschreven. Daarbij gaan wij in op de
vraag wat van belang is voor de leerlingen die aan onze zorg zijn toevertrouwd, welke

keuzes wij maken en welke ontwikkelingen wij de komende tijd door willen maken.

Waar staan wij nu

Op De Evenaar zijn wij van mening dat goed lesgeven gaat over zowel pedagogisch als
didactisch handelen. Het doel van ons lesgeven is de leerlingen zo goed mogelijk voor
te bereiden op het participeren in de maatschappij, met de benodigde kennis.

Een sterk pedagogisch klimaat, met oog voor het welbevinden van de leerlingen en
een gefundeerd sociaal-emotioneel lesaanbod, zal ervoor zorgen dat de didactische
ontwikkeling zo optimaal mogelijk verloopt. Een leerkracht met een open houding,
met oog voor het individu en in een omgeving waarin wederzijds respect is, zal leiden
tot een goede relatie waarin het kind zich gezien en begrepen voelt. Leerlingen worden
gestimuleerd om zelfstandig te zijn, verantwoordelijkheid te nemen, te reflecteren op
hun handelen en samen te werken.

Gelet op de didactiek, streven wij naar een manier van lesgeven en een aanbod dat
passend is bij de onderwijsbehoeften van de leerling, waarbij ambitieuze doelen gesteld
worden. Een kwaliteitsvolle instructie verzorgen middels ED], differentiatie in instruc-
tie en verwerking, het bieden van (groepsdoorbroken) niveauwerk, gevarieerde werk-
vormen hanteren en leerlingen zelfstandig (samen) laten werken zijn hierbij belangrijk.
Een goede doorgaande lijn door de school zorgt ervoor dat de leerlingen eenzelfde
structuur ervaren, wat hun ontwikkeling ten goede komt. Gezien de veranderende
populatie is het van belang dat er zowel theoretisch als praktisch onderwijs wordt
geboden.

Blik op de toekomst

Om optimaal onderwijs te blijven bieden, vinden wij het belangrijk dat leerkrachten
goed opgeleid zijn en blijven. Dit doen wij door trainingen, bijscholingen en coachings-
trajecten aan te bieden.

Om het pedagogisch klimaat verder te versterken en een meer doorgaande lijn te
creéren in hoe leerlingen worden benaderd, wordt het team getraind in traumasensitief
onderwijs. Daarnaast verdient het ontwikkelen van leren leren, zelfstandigheid, verant-
woordelijkheid, reflecterend vermogen en samenwerkingsvaardigheden van leerlingen
aandacht, om ook hier een meer doorgaande lijn in op te zetten.

Gezien het feit dat de populatie verandert, is het van belang om kritisch te blijven
kijken naar het onderwijsaanbod en dit aan te passen indien nodig. Dit houdt in dat
wij op didactisch gebied een meer doorgaande lijn willen ontwikkelen en ons onder-
wijs naast theoretisch, ook praktisch en beroepsgericht moeten vormgeven. Dit wordt



vormgegeven door het bieden van instructies met praktische materialen, bewegend
leren en praktijkvakken. Daarbij wordt gekeken hoe de expertise binnen het team en de
praktische ruimtes (onderwijsplein, gymlokaal, keuken, technieklokaal en theaterzaal)
optimaal ingezet en benut kunnen worden. Daarbij is scholing op EDI nodig om het
team verder te laten ontwikkelen in het aanbieden van lessen volgens dit model.

9.2 Visie op onderwijs aan kleuters

Inleiding

In oktober 2023 zijn de medewerkers verbonden aan de kleutergroepen op De Evenaar
en Het Taalatelier gestart met een traject om de visie op het onderwijs aan het Jonge
Kind in de kleutergroepen van beide scholen te herzien en te beschrijven. Onder lei-
ding van een extern deskundige heeft in november 2023 de eerste bijeenkomst plaats-
gevonden om met elkaar te bepalen wat wij belangrijk vinden in het onderwijs aan
onze doelgroepen. Op basis van de uitkomsten tijdens deze bijeenkomst is onderstaan-
de visie opgesteld en goedgekeurd door het DO.

Waar staan we nu

Onze visie op het kleuteronderwijs aan leerlingen van 4 t/m 7 jaar op de Evenaar is
gebaseerd op ontwikkelingsgericht onderwijs.

De leerlingen komen op school met een specifieke hulpvraag. Op De Evenaar kan er
sprake zijn van een ontwikkelingsachterstand op een of meerdere gebieden. Op het
Taalatelier is er sprake van een hulpvraag op het gebied van het leren van de Neder-
landse taal voor kinderen die nieuw zijn in Nederland. We hebben op beide scholen
aandacht voor de voorgeschiedenis van onze leerlingen. We bieden een veilige plek,
waar leerlingen tijd en ruimte krijgen om te wennen, zichzelf te kunnen zijn en tot
ontwikkeling te komen. We besteden extra aandacht aan leerlingen het gevoel geven
dat zij erbij horen.

Op De Evenaar en het Taalatelier vinden we spelend leren belangrijk voor de algehele
ontwikkeling van de leerling. Het jonge kind leert door te ontdekken, oefenen en imi-
teren. Jonge kinderen willen de wereld om hen heen ontdekken en eraan deelnemen en
ze ervaren tijdens het spelen met anderen dat iedereen verschillend is. Ze ontdekken
daarbij wie ze zelf zijn en hoe ze in verhouding tot een ander staan. Een spelend kind
leert met plezier.

Gedurende de schooldag krijgen de leerlingen in een taalrijke leeromgeving activiteiten

aangeboden die aansluiten bij hun belevingswereld en zoveel mogelijk plaatsvinden in
de zone van naaste ontwikkeling. Op deze manier kunnen de leerlingen zich optimaal
en in hun eigen tempo ontwikkelen.

Ouders zijn hierbij onmisbaar, we streven naar een goede samenwerking, waarbij
ouders een belangrijke bron van informatie zijn. We zien ouders als medeverantwoor-
delijk voor de schoolse ontwikkeling.

Gedurende het schooljaar is het traject met de extern deskundige voortgezet om
bovenstaande visie terug te kunnen zien in de praktijk van de alledaagse schooldag.
Tijdens verschillende teambijeenkomsten is er gesproken over de inrichting van de
lokalen, het gebruik van methodes en materialen en klassenmanagement, met onder
andere als doel om te komen tot een rijke leeromgeving voor onze kleuters. Hiervoor
zijn door de extern deskundige observaties gedaan in alle kleutergroepen en zijn er
afspraken gemaakt over de toepassing ervan in de groepen.

Blik op de toekomst

Een belangrijk onderwerp is Spel en Spelbegeleiding, daar spelend leren een centrale
rol speelt in onze visie. Ook hiervoor worden er teambijeenkomsten voor alle betrok-
kenen georganiseerd onder leiding van de extern deskundige en worden er door haar
observaties uitgevoerd met als doel om de spelbegeleiding die geboden wordt in de
groepen, zowel door de leerkrachten als door de ondersteuners naar een hoger niveau
te tillen.

Tevens is het doel van bovenstaand proces om het beleid vast te stellen, zodat het voor
alle betrokkenen helder is hoe we in de kleutergroepen werken en wat wij belangrijk
vinden voor onze leerlingen. Dit vaststellen zal gebeuren door het DO met input van
de Kwaliteitscoordinator Jonge Kind. Ook zal er een kijkwijzer ontwikkeld worden in
de vorm van een gedragsindicatorenlijst, zodat het beleid geévalueerd kan worden met
behulp van een te ontwikkelen kwaliteitskaart Het Jonge Kind in WMK.

Door deze manier van werken denken wij de kwaliteit van het kleuteronderwijs op
zowel De Evenaar als Het Taalatelier te kunnen waarborgen.

10 Onze visie op identiteit
10.1 Onze visie op aandacht voor levensbeschouwelijke identiteit(en).

Inleiding
In dit hoofdstuk beschrijven wij onze visie op de aandacht voor levensbeschouwelijke



identiteit(en) en de wijze waarop dit ons onderwijs beinvloedt.

Waar staan wij nu

De Evenaar is een samenwerkingsschool en dat wordt ook wel Algemeen Bijzonder
Onderwijs genoemd. Dit betekent dat kinderen van alle levensbeschouwingen welkom
zijn en dat er personeel wordt aangesteld ongeacht hun

levensovertuiging. Het onderwijs is ook gericht op sociaal-maatschappelijke ontwik-
keling, los van een bepaald levensbeschouwelijk of politiek uitgangspunt. Wij bieden
een onderwijsklimaat waarin ieders achtergrond gerespecteerd wordt en leerlingen
zich veilig voelen. We zien een sterke relatie tussen sociaal-emotionele ontwikkeling
(0.a. omgaan met de ander en de omgeving — ontwikkeling sociale vaardigheden) en
burgerschap. We gaan met respect met elkaar om en zijn er voor elkaar en om elkaar te
helpen. We willen verantwoordelijk zijn voor onze omgeving en stimuleren elkaar daar-
toe. Ons uitgangspunt is duurzame sociaal-emotionele ontwikkeling, een werkwijze en
manier van samenzijn waarbij pesten minder en liefst geen kans krijgt. Ons onderwijs
richt zich op de cognitieve, de sociale en de brede ontwikkeling van de leerlingen. We
vinden het belangrijk dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze
respect hebben voor de mening en visie van anderen.

De inrichting van ons onderwijs in burgerschap is beschreven in het hoofdstuk ‘Onder-
wijskundig aanbod, Burgerschap’.

Blik op de toekomst

Levensbeschouwelijk onderwijs is in onze visie meer dan onderwijs over verschillende
geloofsovertuigingen. Aandacht voor levensbeschouwelijke identiteit(en) is verweven
in het onderwijs. In de groepen spreken we openlijk over de verschillen in geloofs-en
levensovertuiging. Wij leren de leerlingen om respect op te brengen voor andere
geloofs- of levensovertuigingen. Hoe we dat in de toekomst vorm zullen geven is nog
in ontwikkeling. De wijze waarop wij onze feesten vieren, zal een afspiegeling zijn van
de verschillende levensovertuigingen en stromingen. Dit zal zichtbaar worden in de
school.

Omdat de identiteitsvorming ook gaat over de sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a.
omgaan met de ander en de omgeving - ontwikkeling sociale vaardigheden) en bur-
gerschap zal onze school zich in de schoolplanperiode actief inzetten om een functie
in de buurt te vervullen. Samenwerking met ouders, instellingen en bedrijven zal de
komende tijd verkend en uitgewerkt worden, omwonenden van de school betrekken
bij activiteiten, sponsorschap vanuit bedrijven (bijv. de Jumbo), de wijk schoonhouden,

verkeersgedrag van ouders bespreekbaar maken en gezamenlijk activiteiten aanbieden
aan leerlingen en ouders met bijv. gemeente, Sante, Movactor en JoU.

11 Onderwijskundig beleid

11.1 Burgerschap

Onze school is het onderwijs in Burgerschap aan het implementeren volgens het
‘Beleidsplan Burgerschaponderwijs op De Evenaar’ (zie bijlage).

In dit plan beschrijven we hoe we de methode Kwink Burgerschap implementeren en
ons aanbod voor Burgerschapsonderwijs verbreden met ons verrijkte aanbod.

We doen dit omdat we structureel en systematisch aandacht willen besteden aan de
sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de leerlingen. En we doen dit omdat we
onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zich-
zelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen
(dichtbij en verder weg).

11.2 Aanbod

Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven we waar we als organisatie op dit moment staan als het
gaat om ons aanbod en welke ontwikkelingskansen we zien voor de toekomst.

Ook beschrijven we vanuit welk perspectief (onze specifieke leerlingpopulatie) wij onze
keuzes maken. Hoe ons aanbod er voor specifieke vakken uitziet, beschrijven we in
aparte paragrafen.

Waar staan we nu

Al onze leerlingen hebben onderwijs- en ondersteuningsbehoeften waarin het regulier
onderwijs onvoldoende kan voorzien. Veelal zien we dat de sociaal emotionele ont-
wikkeling van de leerling de mogelijkheid voor het cognitieve leren in de weg staat;
gebrekkige emotieregulatie, omgaan met frustraties, onzekerheid/ faalangst maken

dat het leren van de cognitieve vakken een nog grotere uitdaging is dan alleen op basis
van hun intelligentie zou mogen worden verwacht. Omdat we onderkennen dat dit de
voorwaarde is om tot leren en ontwikkelen te komen, besteden we hier veel tijd en aan-
dacht aan. We zijn dan ook met elkaar op zoek naar waar het gedrag van het kind voor
staat/vandaan komt, zodat we de leerlingen zo goed mogelijk kunnen ondersteunen in
hun ontwikkeling.



In ons aanbod hebben we dan ook een duidelijke keuze gemaakt voor de sociaal emo-
tionele ontwikkeling van de leerlingen in combinatie met een stevig aanbod op het
gebied van Taal-/ Leesonderwijs en Rekenen/ Wiskunde.

Blik op de toekomst

Bij de ontwikkeling van ons onderwijskundige beleid nemen we als uitgangspunt de
voorwaarden waardoor onze leerlingen tot leren (kunnen) komen. De ontwikkeling
en het bestendigen van een traumasensitief onderwijsaanod zal de komende jaren veel
aandacht krijgen.

In deze schoolplanperiode zullen we ons verder bezighouden met de wijze waarop we
de vakken geintegreerd aanbieden in een samenhangend geheel.

We zullen bij deze ontwikkeling oog hebben voor de veranderende leerlingpopulatie;
de focus zal meer komen te liggen op de praktische vakken en het praktisch aanbieden
van vakken. De rol van de ondersteunende leerkrachten zal verder worden uitgekristal-
liseerd.

Dit alles vraagt iets van het opleiden en begeleiden van onze medewerkers op dit
gebied. We zullen dan ook veel aandacht hebben voor het (zelf) opleiden van onze me-
dewerkers. Daarnaast zal er aandacht besteed moeten worden aan het vaststellen van
kaders en borgen van nieuw beleid om de continuiteit van ons (vernieuwde) aanbod te
kunnen waarborgen.

Voor de ontwikkelingen op het gebied van Taalleesonderwijs verwijzen we naar de
paragraaf ‘Taalleesonderwijs..

Vanuit ons sociaal ondernemerschap zullen we ook kansen benutten én creéren op het
gebied van het aanbod van (jeugd-)zorg binnen de school. Dit gaat om geldstromen
naast de inkomsten van het ministerie van OCW.

11.3 Vakken en methodes

Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven hoe we werken met de lesmethodes. Ook beschrijven we
de ontwikkeling die we op dit gebied hebben ingezet voor de schoolplanperiode die
voor ons ligt.

Waar staan we nu

De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgenomen in onze
ondersteuningsroute en de schoolgids..

Hoe we ‘Themaleren’ vormgeven staat beschreven in het Routeboekje.

We zijn een ontwikkeling aangegaan van het zelf ontwerpen van al onze lessen, naar
een doorgaande lijn/ beredeneerd aanbod aan de hand van de methodes. Bij het zelf
ontwerpen van onze lessen zijn de leerlijnen leidend en gebruiken we de methoden als
bronnenboek. We werken ernaar toe dat de methoden leidend zijn en gevolgd worden.
Voor het taalonderwijs wordt nog onderzocht of het werken met een methode leidend
wordt net zoals voor rekenen en SEL/Burgerschap. Gezien onze doelgroep vraagt het
werken met methodes om een hoge mate van differentiatie.

Hierover schrijven we meer in de paragraaf ‘Afstemming..

In het schooljaar ’23-'24 zijn we gestart met de implementatie van Getal en Ruimte voor
het rekenonderwijs, voor het Sociaal en Emotioneel Leren (SEL) en Burgerschap imple-
menteren we de methode Kwink. In het schooljaar '24-"25 verdiept een ontwikkelgroep
zich de ontwikkeling van het taalonderwijs om te komen tot een passende taalmetho-
de.

Bij het onderwijs aan kleuters staat niet de methode (les) centraal, maar is er een
overkoepelend thema waar de verschillende methode lessen aan gekoppeld worden. De
aanpassingen die dit vraagt, worden besproken in het clusteroverleg.

Voor het vak bewegingsonderwijs verwijzen we naar de paragraaf Bewegingsonderwijs.

Blik op de toekomst

Tijdens deze schoolplanperiode zullen we met elkaar nadenken over een doorgaande
lijn in aanpak en aanbod als het gaat om de overgang van het onderwijs aan kleuters
naar de leerjaren 3 en hoger. In het hoofdstuk ‘Visie op onderwijs aan kleuters’ is hier al
iets over te lezen.

Het Themaleren zoals dat op dit moment vorm krijgt, zal de komende tijd verder
uitgewerkt worden. Hierbij is zowel aandacht voor het specificeren van onze visie op
Themaleren als het praktisch uitwerken van lessen en materialen. Dit alles moet goed
geborgd worden om de continuiteit van ons aanbod Themaleren te waarborgen. Meer
over het borgen is te lezen in het hoofdstuk kwaliteitsbeleid.






Blik op de toekomst

In deze schoolplanperiode zullen we ons richten op de verdere ontwikkeling van de

volgende punten:

o De ontwikkelgroep rekenen ontwikkelt in samenwerking met de ontwikkelgroep
ZML/pro een doorgaande leerlijn voor leerlingen met een ZML-uitstroom. De
mogelijkheid van de inzet van Rekenboog wordt daarbij onderzocht.

e Het beter implementeren van bewegend leren en praktisch rekenonderwijs voor in
ieder geval leerlingen met een pro(/basis)-uitstroom, in een doorgaande lijn.

o Een schoolbrede aanpak voor het automatiseren van basisbewerkingen.

e Een schoolbrede aanpak voor het aanleren van een aanpak omtrent contextsom-
men.

o Er wordt gewerkt aan klassenmanagement waardoor het werken in verschillende
niveaus beter realiseerbaar wordt.

11.6 Wereldoriéntatie

Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven wij onze werkwijze met betrekking tot wereldoriéntatie en
de ontwikkelingen die wij de komende jaren op dit gebied willen doormaken.

Waar staan we nu

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat de leerlingen op deze wijze de wereld
waarin zij leven leren begrijpen. Wereldoriéntatie wordt bij ons op school thematisch
en in samenhang tot elkaar aangeboden.

Binnen ‘Thematisch werken’ is aandacht voor de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer.

Bij ‘Thematisch werken’ volgen we geen methode, maar gebruiken verschillende bron-
nen (waaronder methodes) om ons onderwijs vorm te geven.

Blik op de toekomst

We zullen onze werkwijze in deze schoolplanperiode verder uitwerken en vaststellen.
11.7 Kunst & Cultuureducatie

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich ori-
enteren op kunstzinnige en culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat
zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en culturele diversiteit en dat ze die
leren begrijpen en waarderen. Daarnaast vinden wij het van belang dat onze leerlingen

zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilde-
rijen en beelden, van muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren.

Dit alles vraagt van ons dat we onszelf deze schoolplanperiode scholen op dit gebied.
Dat start met het opstellen van een heldere visie op Kunst- & Cultuureducatie. Daaraan
gekoppeld stellen een ontwikkelplan op via een PDSA. We beschikken over een kunst-
& cultuurcodrdinator die dit proces binnen de school aanstuurt.

Ons aanbod geven we vorm door de inzet van een vakdocent muzikale vorming, het
Kunstmenu van Kunst Centraal en theater De Kom.

We hebben in ons gebouw de beschikking tot een technieklokaal, Kooklokaal en De
Theaterzaal.

11.8 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding. Opvoeding is wat
ons betreft een zaak van ‘hoofd, hart en handen’. Bewegingsonderwijs is bij uitstek een
vakgebied waar het hele lijf actief is. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het
sociale aspect: leren bewegen doe je altijd samen.

Voor onze leerlingen is samenwerken, samen spelen, omgaan met winnen en verliezen
vaak een ontwikkelpunt dat veel aandacht vraagt. Ook de motorische ontwikkeling
van (een deel van) onze leerlingen vraagt specifieke aandacht. Om deze reden worden
al onze leerlingen 2x per jaar gescreend op hun motorische ontwikkeling door een
externe partij.

Omdat we bewegingsonderwijs zo belangrijk vinden, werken we met een vakdocent.

11.9 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Samenhang tussen leergebieden
digitale technologie en digitale media hebben invloed op alle leergebieden van het on-
derwijs, niet alleen op de inhoud, maar ook op de wijze van werken. Zo speelt digitale
technologie steeds vaker een rol bij de aanpak van vraagstukken en problemen in de
meeste leergebieden. Dit vraagt om digitale geletterdheid van de leerlingen. Tegelijker-
tijd bieden de andere leergebieden diverse mogelijkheden om inhouden van digitale
geletterdheid aan de orde te stellen.

In ons ICT beleidsplan hebben we de implementatie en borging van ICT-basisvaardig-
heden, mediawijsheid, computational thinking en informatievaardigheden vastgelegd.






o Reflecterend vermogen
¢ Samenwerken = samen leren

Dit zie je terug in het handelen van de medewerkers; leerlingen worden aangesproken,
uitgenodigd zelf keuzes te maken, het gedrag wordt besproken zonder de leerling af te
wijzen en we geven het goede voorbeeld. Ook de KWINK lessen dragen hieraan bij. We
hebben heel basale schoolbrede afspraken die nageleefd worden door de medewerkers
zoals elkaar groeten bij de start van de dag, niet schelden en leerlingen lopen niet alleen
door de school .

Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

o Interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs door aan te sluiten
bij de belevingswereld van de leerlingen;

o Onderwijs op maat geven: differentiéren en aansluiten bij de ontwikkelingsfase
van de leerlingen;

e Gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend); een kwaliteitsvolle
(directe) instructie verzorgen; kinderen zelfstandig (samen) laten werken;

e Structuur bieden in de dag & les

Dit zie je terug in het handelen van de medewerker die handelingsgericht werken, ge-
varieerde lessen aanbieden, de uitgangspunten van EDI hanteren (en daarin geschoold
worden) en oog en oor hebben voor de belevingswereld van de leerlingen. Ook mid-
dels de inrichting van de klaslokalen bieden we structuur en voorkomen we onnodige
prikkels

Blik op de toekomst

In deze schoolplanperiode zullen we bovenstaande uitgangspunten verder uitwerken
met het team zodat het in het handelen van de leerkrachten te zien is en dat er een
doorgaande lijn waarneembaar is. Daarbij is het opstellen van heldere kaders voor alle
betrokkenen van belang; waar zijn we van (dus wat kunnen wij) en waar zijn we ook
niet van (en hoeven wij en anderen dus niet van ons te verwachten). Ook onze (pedago-
gische-)aanpak en het aanbod op dit gebied zullen we samen met het team beschrijven.

Ons traumasensitief onderwijsaanbod zal deze periode geimplementeerd worden.
Om leerlingen zich nog meer betrokken te laten voelen bij hun eigen ontwikkelings-
proces, ontwikkelen we een kindportfolio dat het rapport zal vervangen. Hierin be-
schrijven we, samen met het kind, hetgeen geleerd is en nog geleerd/ ontwikkeld moet
worden. We baseren ons daarbij niet alleen op toets resultaten.

De leerlijn ‘Zelfstandig werken en Zelfstandigheid’ wordt verder uitgewerkt.

We oriénteren ons op het aanbod dat we hebben voor groepsdynamiek, sociale vaardig-
heidstraining e.d. We denken daarbij aan een aanbod van Rots & Water Training voor
leerlingen van de school.

11.13 Afstemming (differentiéren)

Inleiding
In dit hoofdstuk beschrijven we hoe we ons onderwijs afstemmen op de onderwijsbe-

hoefte van onze leerlingen. Ook beschrijven we de ontwikkeling die we de komende
jaren door willen maken op dit gebied.

Waar staan we nu

Op De Evenaar zorgen we voor kansengelijkheid door ongelijke behandeling. Dit
betekent dat wij standaard uitgaan van differentiatie. Veel van onze leerlingen komen
uit lage Sociaal Economische Status gezinnen (SES) en uit gezinnen waarin de ontwik-
keling van de talenten van een kind minder gezien en ontwikkeld worden. Dit brengt
specifieke onderwijsbehoeften met zich mee. Daarom stemmen we op onze school het
onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. We brengen in beeld
wat onze leerlingen nodig hebben en beschrijven dat in het OPP en in een groepsplan.

De OPP’s/groepsplannen zijn er zowel voor de sociaal-emotionele ontwikkeling als
voor de cognitieve ontwikkeling van leerlingen. Hierbij wordt onderscheid gemaakt
tussen de basis, verdiepte en intensieve groep. Daar waar we niet aan de onderwijsbe-
hoeften van leerlingen kunnen voldoen zoals beschreven in het groepsplan, worden
individuele hulpplannen ingezet. De leerkrachten stemmen de instructie, het aanbod
en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in de groep.

Onze leerlingen zijn vanaf eind leerjaar 4 ingedeeld op een eigen leerroute (TL(+), Ba-
sis/Kader, PRO, ZML). De ondersteuningsbehoeften worden beschreven in het OPP en
deze wordt halfjaarlijks samen met ouders geévalueerd. Naast deze evaluatie, monito-
ren we de wijze waarop onze aanpak aansluit op de ondersteuningsbehoeften van de
leerlingen ook tijdens groepsbesprekingen en opbrengstengesprekken.

Blik op de toekomst

Om in de aankomende jaren tegemoet te blijven komen aan de onderwijsbehoeften,
werken we schoolbreed aan de volgende doelen:



o De HGW-cyclus verbeteren

o EDI een vast onderdeel van het handelingsrepertoire van de leerkrachten maken.

o Hetimplementeren van een kindportfolio waarin de ontwikkeling van de leerling
centraal staat.

e We onderzoeken hoe we een naschools aanbod kunnen creéren waarin leerlingen
uitgedaagd worden om hun talenten te ontdekken en ontwikkelen.

e We onderzoeken hoe we een onderwijsaanbod kunnen creéren voor leerlingen
van 11-14 jaar die extra ondersteuning nodig hebben op het gebied van executieve
functies voordat zij naar het VO kunnen uitstromen.

11.14 Ononderbroken ontwikkeling

Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven we hoe wij op De Evenaar zorgen voor een ononderbroken
ontwikkeling.

Waar staan we nu

We streven ernaar dat iedere leerling zich in een ononderbroken lijn kan ontwikkelen
en ontplooien. Omdat we te maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleer-
proces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leerkrachten zorgen ervoor,
dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met
behulp van het LOVS ParnasSys en Leerling in Beeld (cognitieve- en sociaal-emoti-
onele ontwikkeling). Het onderwijs wordt afgestemd op de onderwijsbehoeften van
de leerling. Er wordt gewerkt volgens het routeboekje waarin de uitwerking van de
verschillende didactische vakken staat beschreven. De wijze waarop les wordt gegeven
wordt geborgd middels klassenconsultaties en observaties. Op deze manier creéren we
een doorgaande lijn binnen de school.

Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leer-
lingen extra ondersteuning. Dit wordt gedocumenteerd in het OPP, de groepsplannen
en eventueel individuele hulpplannen.

In onze ondersteuningsroute staat onze zorgstructuur uitgebreid beschreven. In het
schoolondersteuningsprofiel staat beschreven welke basisondersteuning we kunnen
leveren en welke extra ondersteuning. Vanaf 2025 vervalt het SOP en nemen we de
basisondersteuning op in onze schoolgids.

Blik op de toekomst

In de toekomst zorgen we dat de doorgaande lijn binnen de school nog meer zichtbaar
is. Voor de vakken lezen, rekenen, taal, schrijven en spelling wordt er volgens een vaste
methode/methodiek en structuur gewerkt. De ondersteuningsroute en het routeboekje
zijn leidend en worden jaarlijks geévalueerd en bijgesteld. Daarbij wordt er continue
gekeken hoe we de leerlingen het beste kunnen voorzien in en kunnen aansluiten bij
hun ondersteuningsbehoeften. Dit om een ononderbroken ontwikkeling te realiseren.

11.15 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs, het liefst regulier en
zoveel mogelijk thuisnabij. Echter is dit niet voor ieder kind de meest passende plek om
optimaal tot ontwikkeling te komen. Juist voor deze kinderen willen wij een zo passend
mogelijke onderwijssetting creéren, zolang zij de extra ondersteuning vanuit het SBO
nodig hebben. De belangrijkste richtlijnen van onze basisondersteuning omvat een
kleinere, overzichtelijke en gestructureerde klassensetting en het in kunnen zetten van
onderwijsondersteunend personeel. In onze ondersteuningsroute hebben we beschre-
ven welke extra ondersteuning we wel en niet kunnen geven.

I1.16 De zorgstructuur

Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven wij onze zorgstructuur. Daarbij wordt ingegaan op hoe wij
de leerlingen volgen, bespreken en de passende zorg vormgeven.

Waar staan we nu

De ontwikkeling van leerlingen wordt voortdurend gevolgd, waarbij de leerkracht de
doorgaande lijn in de gaten houdt en het onderwijsondersteunend personeel wordt
betrokken waar dit nodig is. Naast het dagelijks volgen van de leerlingen, vinden er ook
besprekingen met de orthopedagoog en de KC-er plaats. Namelijk twee keer per jaar

de leerlingbespreking en twee keer per jaar de opbrengstbespreking. Tijdens de leer-
lingbespreking wordt ingezoomd op de ontwikkeling van de groep en het individu op
sociaal-emotioneel gebied en gelden het groepsplan en het OPP als leidraad. Tijdens
de opbrengstbespreking wordt op basis van de behaalde resultaten op de CITO toetsen
gekeken naar de ontwikkeling op didactisch gebied op groeps- en individueel niveau.
Hierbij wordt, waar nodig, ook informatie van de methodegebonden toetsen meegeno-
men.



De leerlingbesprekingen worden geleid door de adjunct en gevoerd aan de hand van de
evaluatie van het sociaal-emotionele groepsplan (op groepsniveau) en de individuele
OPP’s, welke zijn opgesteld en geévalueerd door de leerkracht en ouders. Met betrek-
king tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de ontwikkeling stagneert, wat
mogelijke oorzaken hiervan zijn en wat de interventies (kunnen) zijn om de leerling
beter tot ontwikkeling te laten komen.

Blik op de toekomst

Het streven is om aankomende jaren het OPP nog inhoudelijker vorm te geven. Waar-
bij er meer cyclisch gewerkt wordt en er een meer doorgaande lijn te zien is gedurende
de schooljaren dat de leerling hier op school onderwijs volgt.

In schooljaar 2024/2025 wordt het nieuwe OPP beoordeeld of deze voldoet aan
OPP-eisen wanneer leerlingen niet uitstromen naar regulier onderwijs. Hierbij wordt
ook meegenomen hoe de nieuwe wet- en regelgeving rondom hoorrecht van leerlingen
op De Evenaar geimplementeerd gaat worden.

11.17 Bieden van gelijke kansen

Elke leerling verdient gelijke kansen in het leven. Alleen heeft niet iedereen thuis een
ouder die helpt met huiswerk, meegaat naar het museum of sportles kan betalen. En
dat vergroot het risico op onderwijsachterstanden. Kinderen met dezelfde capaciteiten
maar met een verschillende achtergrond, hebben niet dezelfde kansen om het beste uit
zichzelf te halen en kennen vaak andersoortige onderwijsloopbanen. Op onze school
willen we leerlingen gelijke kansen geven. Dat vraagt om een ongelijke behandeling. Er
zijn grote verschillen in uitgangspositie van onze leerlingen en daardoor in leerpresta-
ties en het doorlopen van de schoolloopbaan. Het is een belangrijke opdracht voor het
onderwijs, en dus ook voor De Evenaar, om de kansengelijkheid te bevorderen. Alle
factoren die een rol spelen in de kansenongelijkheid voor onze leerlingen maken dat
we als school continu bezig zijn de kansen voor onze leerlingen zo optimaal mogelijk
te maken om tot leren en ontwikkeling te komen. De Evenaar heeft als motto ‘Wij gaan
verder zowel binnen als buiten de grenzen van het onderwijs’

Om dit motto te realiseren ondernemen we een aantal heel praktische acties:

e We halen kinderen (waarvan de ouders het niet tot nauwelijks voor elkaar krijgen
hun kind zelf naar school te brengen) aan het begin van de dag op met De Eve-
naar-busjes en brengen hen aan het eind van de dag weer terug om daarmee de
schoolgang van onze leerlingen te bevorderen en thuiszitten te voorkomen;

e We bieden voorschoolse opvang;

e We bieden, in samenwerking met jeugdzorg, naschoolse opvang en begeleiding;

e We beschikken over leerkrachtondersteuners die de specialisatie hebben op het

gebied van gedrags- en emotieregulatie;

e We beschikken over kwaliteitscodrdinatoren en orthopedagogen om te adviseren
en te begeleiden daar waar de individuele aanpak van een leerling of de groepsaan-
pak daarom vraagt;

e We beschikken over een schoolmaatschappelijk werker die ouders ondersteunt
waardoor de kansen voor de leerlingen toenemen;

e We beschikken over 2 OZA-groepen;

e We beschikken over 1 ZML-groep;

e We participeren in de werkgroep ‘Aanpak jonge aanwas’ (aanwas van jeugdige
criminelen);

o We hebben een gecodrdineerd kunst- en cultuuraanbod, waardoor alle kinderen in
aanraking komen met kunst en cultuur;

e We participeren in het Jeugdeducatiefonds, waardoor ook kinderen die in armoede
opgroeien ontwikkelingskansen krijgen;

o We doen mee aan het Programma Schoolmaaltijden, waardoor gezinnen die dat
nodig hebben financieel ondersteund worden d.m.v. een boodschappenkaart;

e We zijn een school die aandacht heeft voor bewegen en sport, relaties en seksuali-
teit, mediawijsheid en gezonde voeding;

e We bieden kinderen op school schoolfruit en schoolmelk;

e We bieden leerlingen zwemles aan (in elk geval t/m het A-diploma).

11.18 Toetsing

Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven we onze visie op toetsing, waar we nu staan en wat de
doelen zijn voor de komende jaren.

Waar staan we nu

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting.
Tussentijds meten we de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. methodegebonden en
citotoetsen. De resultaten worden ingevoerd in Leerling in Beeld. De toetsen worden
afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met
schoolvoorschriften). We willen leerlingen laten wennen aan toetsen. Met het toetsen
meten we de vooruitgang ten opzichte van de vorige keer, welke leerdoelen een leerling
wel/niet behaalt, waar hiaten zitten, of ons onderwijsaanbod aangepast moet worden
en ook kijken of het uitstroomprofiel passend is voor de leerling. Daarbij moeten de
referentieniveaus in acht worden genomen. Met de behaalde resultaten volgen we

de leerlingen om zo aan te kunnen sluiten op de ondersteuningsbehoeften en tijdig



passende interventies in te kunnen zetten. Daarnaast kunnen we kijken of de doelen en
ambities bijgesteld moeten worden.

In leerjaar 8 doen leerlingen mee aan de doorstroomtoets (leerlingen met een 1Q onder
de 74 en die korter dan 4 jaar in Nederland zijn uitgezonderd). Ouders en leerlingen
krijgen eind leerjaar 7 een richtinggevend VO-advies voor hun kind, midden leerjaar 8
krijgen zij het eindadvies.

Ouders en leerlingen (vanaf leerjaar 5) worden tijdens de OPP-gesprekken geinfor
meerd over de voortgang en de toetsresultaten op zowel sociaal-emotioneel als didac-
tisch gebied.

Blik op de toekomst

e Visie op toetsbeleid verder uitwerken.

e Methodegebonden toetsen inzetten voor spelling.

o Toetskalender uitbreiden met methodegebonden toetsen.

e Onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om methodegebondentoetsen meege-
nomen kunnen worden in de doelen en ambities van de school.

o Inzet van het portfolio om leerlingen eigenaar te maken en te betrekken bij hun
ontwikkeling.

e Het team meenemen in de doelen en ambities en interventies die gedaan worden
om aan deze doelen/ambities te werken.

e Methodegebondentoetsen een plaats geven in het rapport/portfolio.

11.19 Resultaten

Inleiding
In dit hoofdstuk beschrijven wij omgaan met het inzetten en analyseren van toetsen.

Waar staan we nu

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. (begrijpend) lezen, rekenen,
spelling en de sociaal-emotionele ontwikkeling. We achten het van belang dat de leer-
lingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden
tot passend vervolgonderwijs. De resultaten van onze leerlingen worden bijgehouden
in ons leerlingvolgsysteem. Voor lezen (onderbouw) en rekenen (schoolbreed) worden
methodegebonden toetsen afgenomen. Tweemaal per jaar worden de Cito LIB toetsen
afgenomen en we hebben een herfstsignalering waarbij het leesniveau van leerlingen

in kaart wordt gebracht middels de AVI. Aan de hand van de toetsen wordt bekeken en
geanalyseerd wat de vervolgstap moet worden in het onderwijsaanbod en stellen we
interventies vast.

Blik op de toekomst

In de komende jaren moeten de methodegebonden toetsen worden uitgebreid, zodat
we tussendoor beter zicht krijgen of leerlingen aangeboden leerdoelen beheersen. Dit
moet worden vastgelegd in een toetskalender. Zo kunnen we leerlingen nog beter vol-
gen en direct passende interventies bepalen en inzetten.

Daarbij is het van belang om te blijven onderzoeken hoe we de opbrengstenbespreking
op cluster- en schoolniveau vormgegeven kunnen worden waarbij leerkrachten eige-
naarschap ervaren en de analyses kunne gebruiken voor hun dagelijks handelen.

11.20 Het Onderwijsplein

Ongze visie op het werken op het onderwijsplein

Het onderwijsplein is een rustige plek waar leerlingen worden uitgedaagd om zich

met focus op hun taak te kunnen richten. Hierbij is het nodig dat er een collega op het
onderwijsplein begeleidt en/of toezicht houdt. Er is afstemming tussen de leerkracht
en collega op het onderwijsplein. Doordat er door de collega’s van het cluster afspraken
gemaakt zijn, is er een doorgaande lijn in aanpak tussen wat er in de lokalen en wat er
op het onderwijsplein gebeurt. Het onderwijsplein is het een onderdeel van de leerplek
van elke leerling.

De uitstraling is rustig en de materialen die er aanwezig zijn, hebben een doel. Er zijn
verschillende hoeken waar gespeeld, geleerd, getoetst en/of ontprikkeld kan worden.
Deze hoeken zijn afgebakend om de rust en de focus te kunnen behouden. Clus-
ter-breed zijn er gedragsregels opgesteld waarin duidelijk is voor iedereen, wanneer een
leerling zich niet aan deze regels kan houden een time in of time-out moment krijgt.
De time-in- en time-outplekken bevinden zich niet op het onderwijsplein, maar in de
lokalen.

12 Personeelsheleid

12.1 Integraal personeelsbeleid

Het integraal personeelsplan voor Stichting Samenwerking Nieuwegein, het schoolbe-
stuur waar SBO De Evenaar en het expertisecentrum met het Taalatelier onder vallen



richt zich op de ontwikkeling van medewerkers en het bieden van goede randvoorwaar-
den. Er werken ruim 70 medewerkers, waaronder zowel onderwijzend als ondersteu-
nend personeel. Zij zijn van cruciaal belang voor de continuiteit, kwaliteit en ontwik-
keling van het onderwijs. Dit plan biedt een benadering van personeelsbeheer, gericht
op het zijn van een aantrekkelijke werkgever, het bevorderen van samenwerking,
professionele groei, medezeggenschap en welzijn binnen de organisatie. Het doel is om
een duurzaam personeelsbeleid te ontwikkelen dat bijdraagt aan het optimaal functio-
neren van het team en de leerresultaten van de leerlingen. De bedoelde ontwikkeling is
gekoppeld aan de missie en de visie van de school, en aan de basis van ons onderwijs.

Integraal personeelsbeleid betekent:

“Een systematische afstemming van de inzet, kennis en bekwaamheden van het per-
soneel op de inhoudelijke en organisatorische doelen van de onderwijsinstelling: de
school als lerende organisatie”.

In het kort:

Wanneer personeelsleden zich ontwikkelen in de richting van de (onderwijs)inhoudelij-
ke en organisatorische doelstellingen van de school, versterkt dit de doelstellingen van
de school en kan de school op haar beurt weer een betere werk- leeromgeving zijn voor
de individuele medewerker.

Waarom Integraal Personeelsbeleid?

o Hetinvesteren in personeel is een voorwaarde voor het behouden van de kwaliteit
van het onderwijs van de school.

e Samenhang in beleidsmaatregelen: versterkt elk van de maatregelen.

o Het vergroten van de motivatie van het personeel, het voorkomen van uitval en
binden van personeel aan de organisatie.

Vanuit de missie en de visie van De Evenaar zijn de kernkwaliteiten van de organisatie
geformuleerd: Betrokken, bewust en aandachtig. Hierbij is rekening gehouden met de
volgende factoren:

. De identiteit van de school

. De maatschappelijke factoren
. De pedagogische doelen

. Het onderwijs

. De organisatie

Het uitgangspunt hierbij is om de school verder te ontwikkelen zodat leerlingen zich
daar optimaal kunnen ontwikkelen.

Uit de kerncompetenties worden de competentieprofielen voor het personeel gefor-
muleerd. Een competentieprofiel beschrijft de vaardigheden en de bekwaamheden
waarover de medewerkers op onze school dienen te beschikken.

De persoonlijke ontwikkeling van medewerkers richt zich op dat wat nodig is voor de
schoolontwikkeling, gekoppeld aan de doelstellingen, visie en missie van de school.

De match tussen de competentieprofielen voor het personeel van de school, het indivi-
duele competentieprofiel van een personeelslid en de gewenste loopbaanontwikkeling
leidt tot een Persoonlijk Ontwikkelingsplan (POP). Dit geeft richting aan zijn/ haar
ontwikkeling/ scholing/ begeleiding.

Deze ontwikkelingen vragen van de personeelsleden:

o De “must” (bereidheid/ de behoefte) om zich te ontwikkelen en verder te bekwa-
men;

o Teinvesteren in de eigen ontwikkeling;

o De ambitie om op zoek te gaan naar nieuwe uitdagingen binnen de schoolorgani-
satie.

Deze ontwikkelingen vragen van de schoolorganisatie:

o Een heldere visie op de gewenste ontwikkeling van de school;

e Ondersteuning van personeel en voorwaardenscheppend beleid;
o Duidelijkheid t.a.v. de gestelde eisen;

o Een toekomstgerichte organisatiestructuur.

Als gevolg van de doorgaande ontwikkeling van de school en de persoonlijke ontwikke-
ling van het personeel zal de kwaliteit van het onderwijs en van de organisatie toene-
men (kwaliteitszorg).



12.2 De gesprekkencyclus

Welbevinden in je werk gaat hand in hand met goed personeelsbeleid. Een gesprek
met de leidinggevende over je functioneren, motivatie en werkplezier en professionele
ontwikkeling is een must; de leerkracht is de spil in het onderwijs aan de kinderen en
de OOP-medewerkers zorgen voor de juiste ondersteuning zodat onze school haar
kwaliteit van haar onderwijs kan borgen. Ontwikkelen en het bijstellen van de ontwik-

kelingen horen bij ons onderwijsaanbod en de leerpopulatie, die onze school bezoeken.

‘In gesprek zijn’ én blijven met alle betrokkenen is cruciaal. De gesprekscyclus maakt
hier onderdeel van uit. Voor iedere functie wordt een passend competentieprofiel
opgesteld, welke aansluit op de omschrijving vanuit het functiehuis.

Ontwikkelgesprekken

Er zijn afspraken gemaakt binnen SSN over de gesprekscyclus. Deze bestaat uit een
aantal gesprekken en kent dezelfde opbouw

1. Ambitiegesprek

2. Voortgangsgesprek

3. Beoordelingsgesprek

De gesprekscyclus duurt maximaal 4 jaar.

Uitgangspunten ontwikkelgesprekken:

o Ontwikkelingsgericht (professioneel);

o Plannend v.w.b. de voortgang;

e Evaluerend;

o Toekomstgericht;

o Gelijkwaardig qua inbreng van gesprekspartners en het tweezijdig karakter ervan;
o Vertrouwelijk.

12.3 Professionele cultuur

Inleiding

Een professionele cultuur in het onderwijs is belangrijk voor een omgeving waarin
leerkrachten en leerlingen kunnen groeien. In een professionele cultuur werken leer-
krachten samen, blijven ze zich ontwikkelen en nemen ze samen verantwoordelijkheid
voor het onderwijs en de resultaten van de leerlingen. Leerkrachten delen hun kennis
en ervaringen, denken na over hun werk en proberen steeds beter te worden. Dit helpt
niet alleen leerkrachten, maar ook de kwaliteit van het onderwijs en het welzijn van de

leerlingen. Het vraagt samenwerking van de schoolleider, leerkrachten en ondersteu-
nend personeel om een gemeenschap te vormen die gericht is op leren en groei.

Waar staan wij nu?

Op De Evenaar werken we samen aan dezelfde doelen, hechten we waarde aan echt
contact waarbij we elkaar ondersteunen door assertief te zijn, open te zijn over onze
kwetsbaarheden en elkaar te steunen. Op De Evenaar vertrouwen we op elkaars kwali-
teiten en expertise, wat zorgt voor een vruchtbare en positieve samenwerking.

Blik op de toekomst

Op De Evenaar richten we onze blik op de toekomst, waar een omgeving heerst waarin
iedereen zich thuis voelt en gedijt, in plaats van vast te blijven houden aan oude ge-
woontes met de mentaliteit van “zo doen we het hier nou eenmaal”. We omarmen een
positieve benadering van gesprekken en denken in oplossingen in plaats van te verval-
len in beperkende gedachten.

Op De Evenaar weten we dat we sterker zijn door samen te werken en door elkaar te
ondersteunen waar nodig is. We spreken elkaar rechtstreeks aan, vermijden roddels en
richten ons op open en eerlijke communicatie.

Op De Evenaar gaat het om de resultaten die we behalen, niet alleen om de hoeveelheid
werk die we verzetten. We streven naar effectiviteit en efficiéntie in ons handelen, in
plaats van ons blindelings te laten leiden door hoeveelheid of routine.

We hanteren een positieve mindset, open communicatie en vertrouwen in elkaars ex-
pertise. Dit alles draagt bij aan een cultuur waarin we gezamenlijk groeien en ontwik-
kelen.

12.4 Bekwaambheid

Onze school stelt leerkrachten aan die bevoegd zijn of zij-instromer zijn of een deeltijd-
opleiding aan de PABO volgen. We starten bij nieuwe leraren meteen met een uitge-
breid inwerkprogramma en met de ontwikkeling van de bekwaamheid (zie ook hoofd-
stuk begeleiding). Dit is vastgelegd in een coachingsplan en de PDSA onboarding.

De adjunct-directeuren zijn geregistreerd schoolleider.

Wij hebben een aantal medewerkers met een bepaalde functie (kindercoach, Kwaliteits-
coordinator, schoolmaatschappelijk werkende, logopedist, orthopedagoog en GZ-psy-
choloog). Deze medewerkers hebben specifieke scholing gevolgd om de functie effectief
te kunnen vervullen.



12.5 Begeleiding

Inleiding

De Evenaar hanteert een introductieplan voor nieuwe medewerkers gedurende het 1ste
tot en met 3e jaar. De startende collega’s worden gecoacht door de kwaliteitscoordi-
natoren. Het doel daarvan is om de nieuwe personeelsleden (gedurende de eerste drie
jaar), mee te nemen in de organisatie (de visie en de missie) en het onderwijs binnen De
Evenaar. Daarnaast zal bewustwording van het pedagogisch- en didactisch handelen
worden besproken.

Waar staan we nu?

Het doel van het introductieplan is om nieuwe personeelsleden mee te nemen in de
organisatie en het onderwijs op De Evenaar. Daarnaast streven we ernaar om startende
leerkrachten/ondersteuners te laten beseffen dat hij/zij er niet alleen voor staat binnen
het onderwijs en dat zij worden begeleid tot een ervaren leerkracht/ondersteuner.

Het coachingsplan is bedoeld voor het hele schooljaar. De introductieperiode duurt on-
geveer 8 weken en begint op de dag zodra de leerkracht begint met het uitoefenen van
zijn/haar functie binnen De Evenaar. Dit gebeurt middels gezamenlijke bijeenkomsten
en individuele begeleidingsmomenten. Na de eerste 8 weken wordt de aandacht verlegd
van het geven van informatie naar het geven van meer ondersteuning van de leerkracht
middels het persoonlijk coachingsplan.

Blik op de toekomst

Door deze afspraken helder te borgen en te doorlopen, wordt ervoor gezorgd dat nieu-
we medewerkers zich ondersteund voelen, zich snel kunnen ontwikkelen binnen hun
functie, en uiteindelijk kunnen doorgroeien naar een ervaren rol binnen De Evenaar.
Het waarborgen van de kwaliteit van zowel het introductie- als het coachingsplan
draagt bij aan de voortdurende professionalisering van ons onderwijs.

12.6 Taakbeleid

Inleiding
In dit hoofdstuk beschrijven we hoe we de verdeling van onze taken geregeld hebben.

Waar staan wij nu?

Op onze school overleggen we jaarlijks met elkaar over de taakverdeling. ledereen krijgt
dan taken toebedeeld op basis van wensen, talenten en beschikbaarheid. V46r de zo-
mervakantie wordt met iedere individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt
over het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding
en nazorg, de professionalisering en overige taken. Welke afspraken we hierover maken,
leggen we vast in het “werkverdelingsplan’. Dit wordt jaarlijks geactualiseerd en vastge-
steld.

Blik op de toekomst

Voor het vaststellen van het taakbeleid gebruiken we vanaf augustus 2024 het instru-
ment Cupella.

Tijdens deze schoolplan periode beschrijven wij ons taakbeleid.

12.7 Scholing

Scholing komt aan de orde bij de ontwikkelgesprekken. Medewerkers kunnen voor
(persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen
van de school, de speerpunten en de actiepunten van de school, de competentieset en/
of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de
directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de
missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. De scholing wordt verwerkt in de
normjaartaak onder het kopje professionalisering.

Continu leren en ontwikkelen

Professionalisering is essentieel voor het verhogen van de onderwijskwaliteit. De

school creéert een cultuur van continu leren door in te zetten op:

« Individuele ontwikkelingstrajecten: Medewerkers krijgen een persoonlijk ontwik-
kelingsplan (POP) waarbij hun leer- en ontwikkelbehoeften centraal staan.

« Interne scholing en expertise-uitwisseling: Regelmatig worden er interne scho-
lingsmomenten georganiseerd, waarbij teamleden hun expertise delen. Dit kan in
de vorm van workshops, intervisie of studiemiddagen.

Externe scholing en certificering

o Vakgerichte cursussen en trainingen: Medewerkers krijgen de mogelijkheid om
relevante nascholingen te volgen, zoals gedragsspecialisme, taalontwikkeling of
rekenontwikkeling.

e Onderwijskundige vernieuwing: Deelname aan congressen en conferenties over



bijvoorbeeld nieuwe onderwijsmethoden, ICT-toepassingen en passend onderwijs.

Coaching en begeleiding

o Interne coaching: Er wordt gewerkt met een systeem van interne coaching waarbij
ervaren collega’s minder ervaren medewerkers ondersteunen. (zie coachingsplan
en PDSA On-boarding)

o Externe begeleiding: Voor specifieke ontwikkelbehoeften worden externe coaches
ingeschakeld, bijvoorbeeld voor begeleiding op het gebied van didactiek, gedrags-
problematiek of leiderschapsontwikkeling.

Loopbaanontwikkeling en doorgroeimogelijkheden

o Tijdelijke projecten en coordinatiefuncties: Medewerkers kunnen doorgroeien
door deel te nemen aan tijdelijke projecten of het vervullen van coérdinerende
rollen binnen de school.

12.8 Partnerschap met Hogeschool Utrecht

In de afgelopen jaren heeft ‘Opleiden in de School’ zich ontwikkeld tot ‘Samen Oplei-
den en Professionaliseren’ Leraren worden steeds vaker opgeleid in een leeromgeving
waarin sprake is van intensieve samenwerking tussen scholen/besturen en leraren-
opleidingen. Die gezamenlijkheid heeft de afgelopen jaren vorm gekregen in ‘Samen
Opleiden’ als het gaat om de initiéle opleiding van leraren, maar ook in projecten zoals
VSLS (Versterking Samenwerking van Lerarenopleidingen en Scholen) en BSL (Begelei-
ding Startende Leraren), waarin lerarenopleidingen en schoolbesturen samenwerkten
in het opzetten van goede introductieprogramma’s voor startende leraren.

Ook wordt er op steeds meer plekken verkend hoe schoolbesturen en lerarenoplei-
dingen kunnen samenwerken om leraren gedurende hun verdere loopbaan te onder-
steunen bij hun professionele ontwikkeling. Het Bestuurlijk Overleg, bestaande uit
bestuurders van schoolbesturen waaronder ook de bestuurder van Stichting Samen-
werking Nieuwegein, een vertegenwoordiger van de Universiteit Utrecht en de direc-
teur van Instituut Theo Thijssen van Hogeschool Utrecht zijn overeengekomen dat zij
Samen Opleiden, Samen Professionaliseren en Samen Onderzoeken wil realiseren van-
uit het perspectief van partnerschap, binnen kaders zoals vastgesteld door het Bestuur-
lijk Overleg en gebaseerd op wet- en regelgeving. Haar ambitie is om toe te werken
naar een breed partnerschap waarin de loopbaan van de professionele leerkracht, het
schoolteam, de regionale onderwijsarbeidsmarkt en het onderzoekend vermogen en
hun onderlinge samenhang centraal staan. Het is gebaseerd op drie kernelementen:

I. studenten groeien in een professionele leergemeenschap op school;
2. een opleidingsdidactiek die recht doet aan diversiteit in studenten en scholen;
3. een visie op leren gedurende de gehele loopbaan van een leerkracht.

Samen opleiden en professionaliseren is onderdeel van de Onderwijsregio waarin
wordt samengewerkt aan het aantrekken en het behouden van onderwijstalent, het sa-
men opleiden en professionaliseren, het samen onderzoeken en het anders organiseren
van het onderwijs. Partijen bouwen voort op de bestaande samenwerkingen binnen de
Onderwijsregio en committeren zich om deze verbanden te verbinden, te versterken
en te vernieuwen.

De Onderwijsregio focust op drie thema’s: 1) het arbeidsmarktvraagstuk (matchen, wer-
ven en kansrijk organiseren), 2) opleidingen en introductie (begeleiden) en 3) loopbaan-
mogelijkheden en professionaliseren.

13 Organisatiebeleid
13.1 De schoolleiding

Onze school is de enige school van Stichting Samenwering Nieuwegein. De directie
(directeur en 3 adjunct-directeuren) geven, onder eindverantwoordelijkheid van de
directeur-bestuurder van de Stichting, leiding aan de school. De directie is integraal
verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid.
De directie wordt bijgestaan door 3 kwaliteitscodrdinatoren, 3 orthopedagogen en een
ICT- codrdinator. De school heeft de beschikking over een ouderpanel en een MR.

13.2 Groepindeling

We hebben op De Evenaar de afspraak en het gebruik dat leerkrachten en ondersteu-
ners meedenken in de verdeling van de leerlingen over de verschillende groepen. De or-
tho’s en KC’ers zijn er verantwoordelijk voor dat er een gedragen voorstel bij de directie
komt. De directie geeft vooraf inzicht in hoeveel groepen er gevormd kunnen worden.
De (financiéle) onderbouwing hiervoor legt de directie voor aan de MR.

De leerlingen worden ieder jaar opnieuw verdeeld over het aantal groepen dat op
basis van de formatieruimte gevormd kan worden. De leerlingen worden op leerjaar
en niveau/ leerroute ingedeeld. Daarnaast spelen sociaal emotionele factoren mee.
We plaatsen de leerlingen dus tactisch. De lessen worden in het algemeen in de groep
aangeboden aan de leerlingen. Bij uitzondering volgen leerlingen in een andere groep






miteiten). Jaarlijks scholen we alle BHV’ers en vindt er een ontruimingsoefening plaats.

Het onderwijs is in toenemende mate athankelijk van informatie en 1CT. De hoeveel-
heid informatie, waaronder persoonsgegevens, neemt toe door o.a. ontwikkelingen als
gepersonaliseerd leren met ICT. Het is belangrijk om informatie goed te beschermen en
veilig en verantwoord met persoonsgegevens om te gaan. De afhankelijkheid van ICT

en persoonsgegevens brengt nieuwe kwetsbaarheden en risico’s met zich mee. Het goed
regelen van informatiebeveiliging en privacy (afgekort tot IBP) in een 1BP-beleid is nood-
zakelijk om de gevolgen van deze risico’s tot een aanvaardbaar niveau te reduceren en de
voortgang van het onderwijs en de bedrijfsvoering optimaal te kunnen waarborgen.

Uit voorgaande blijkt dat informatiebeveiliging een belangrijke voorwaarde is voor
privacy, terwijl omgekeerd de zorgvuldige omgang met persoonsgegevens noodzake-
lijk is voor informatiebeveiliging. Informatiebeveiliging en privacy staan naast elkaar
en zijn van elkaar athankelijk, en worden daarom samengevoegd tot één proces: 1BP.
Dit beleid, verder te benoemen als IBP-beleid, vormt de basis op informatiebeveiliging
en privacy binnen Stichting Samenwerking Nieuwegein en vormt de kapstok voor de
onderliggende afspraken en procedures. Het IPB beleid is te vinden op de website.

13.9 De vertrouwenspersoon

De Evenaar kent een externe vertrouwenspersoon die door het bestuur is aangesteld.
Zowel ouders, leerlingen als medewerkers kunnen zich richten tot de externe vertrou-
Wwenspersoon.

Externe vertrouwenspersoon:
Email:

Monique van der Putten
vertrouwenspersoonSSN@aol.com

13.10 Samenwerking

Voor onze school is goede samenwerking met onze educatieve partners en partners in
het sociaal domein van groot belang. Deze samenwerking is gericht op informatie-uit-
wisseling over leerlingen, het delen van kennis en samen werken aan preventieve inzet
om kinderen een veilige opvoedsituatie te bieden.

De samenwerking met andere scholen is gericht op het uitwisselen van informatie over
leerlingen die vanuit een andere school naar onze school toe komen. Andersom gebeurt
het ook dat leerlingen vanuit De Evenaar naar andere scholen voor regulier onderwijs,
SBO en SO vertrekken. Een goede overdracht helpt de leerlingen bij het vervolgen

van hun onderwijsloopbaan. Ook is er de uitwisseling met de scholen voor voortgezet
onderwijs waarnaar onze leerlingen uitstromen. In alle gevallen betrekken we ouders
bij de overgang van hun kind.

Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we nauw
samen met het samenwerkingsverband en met zorgpartners. In onze school zijn ver-
schillende zorgaanbieders gehuisvest. Met hen werken we collegiaal samen.

We werken constructief samen met de gemeente in het kader van het OKB beleid, af-
spraken in het kader van de lokale educatieve agenda, het voorkomen van jonge aanwas
(terugdringen criminaliteit), het leerlingvervoer met onze eigen ‘Evenaar-bussen en
m.b.t. het NT2 onderwijs. M.b.t. de vroegschoolse educatie zijn we betrokken bij het
voeren van de kwaliteitsdialoog en het monitoren van de kwaliteit van de VVE.

We werken samen aan het realiseren van een doorgaande leerlijn. (voorschool - school;
school - voortgezet onderwijs; school - andere school).

13.11 Educatief partnerschap

Onderwijs en opvoeding zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Ons uitgangspunt
is dat we samen werken met ouders. Zij zijn onze belangrijkste gesprekspartner. Een
gelijkwaardige samenwerkingspartner met een eigen rol en deskundigheid. Voor de
leerkrachten zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over
de ontwikkeling van hun kind.

Er is sprake van gezamenlijke verantwoordelijkheid tot het creéren van een ondersteu-
nende en samenhangende omgeving waarin kinderen kunnen groeien en leren met het

besef dat de betrokkenheid van zowel ouders als school essentieel is voor het succes van
het kind.

Onze visie en missie, geworteld in de kernwaarden bewust, betrokken en aandachtig,
vormen de basis van ons educatief partnerschap.*

Waar staan we nu?

Ouderparticipatie en Ouderbetrokkenheid zijn essentieel voor het bereiken van
Educatief Partnerschap waarbij gelijkwaardig samenwerking tussen ouders en
school centraal staat;

o De overgang van ouderparticipatie naar educatief partnerschap omvat verschil-



lende stappen die gericht zijn op het versterken van de relatie tussen ouders en de
school;

o Wijj richten ons momenteel op het verbeteren van de betrokkenheid, samenwer-
king en communicatie tussen ouders en school.

Er is sprake van een ouderpanel dat geraadpleegd kan worden en meedenkt over:

e hoe ouders meer te betrekken;

o feedback geeft op praktische beleidszaken;

o ouderbijeenkomsten met educatief karakter bedenkt en mee organiseert;

o Eenimplementatie Plan voor periode 2023-2027 is opgesteld middels PDSA.

Blik op de toekomst:

« Communicatie verbeteren

o Ouderparticipatie vergroten

o Ouders betrekken bij het verder vormgeven van onze (multiculturele) identiteit.
Zowel in de visievorming als in de uitwerking.

e Opleiding en ondersteuning : Structureel aanbieden van ouderbijeenkomsten met
maatschappelijke thema’s waar ouders/opvoeder direct in de thuissituatie ook mee
te maken heeft zoals sociaal emotioneel leren, burgerschap, geloof, seksualiteit,
mediawijsheid.

o Gedeelde verantwoordelijkheid : De driehoek met ouders versterken; ouders wer-
ken ook aan doelen

o Flexibiliteit en inclusiviteit : In de jaarkalender expliciet maken waar en wanneer er
aandacht aan een bepaald feest besteed wordt.

o Feedback en evaluatie: Oudertevredenheid/ teamtevredenheid meting, verbeterin-
gen doorvoeren, herhaling meting - Leerlingenraad

e Ouderbetrokkenheid binnen de Evenaar is vanzelfsprekend en onderdeel van
beleid en planning.

Educatief Partnerschap = Betrokkenen ondersteunen elkaar wederzijds waarin
ze proberen hun bijdrage zoveel mogelijk op elkaar af te stemmen , met als doel het
leren, de motivatie en de ontwikkeling van leerlingen te bevorderen.

13.12 Uitstroom naar VO

Op onze school hanteren we een zorgvuldige adviesprocedure betreft de overgang van
het PO naar het V(S)O. Waarbij wij zoveel mogelijk, binnen de mogelijkheden van het

kind, ‘kansrijk’ proberen te adviseren. Wij vinden het belangrijk dat elke leerling naar
een school uitstroomt die bij hem of haar past. Zowel op het gebied van leren, als op
het gebied van de sociaal-emotionele ontwikkeling. Vanaf de start van het schooljaar in
groep 8, wordt er met de leerkracht(en) en orthopedagoog gekeken naar de onderwijs-
en ondersteuningsbehoeften van de leerling, waarna er gekeken wordt welke scholen
mogelijk passend zouden zijn. In het afstemgesprek wordt met ouders en de leerling
gesproken over hun wensen en ideeén en geeft de leerkracht een advies over scholen
waarvan wij denken dat deze passend zijn. Gedurende het schooljaar wordt hierover
contact gehouden met ouders, zodat vragen direct kunnen worden beantwoord als

dit nodig is. Mochten ouders het moeilijk vinden om zelf een bezoek aan een V(S)

O school te organiseren, is het mogelijk dat er een collega met hen mee gaat om hen
hierbij te ondersteunen. Wij steken veel tijd in het meedenken met ouders rondom de
schoolkeuze en waar nodig leggen we het leerlingdossier aan de V(S)O scholen voor om
te peilen of onze inschatting overeenkomt met wat een V(S)O school kan bieden. Op
deze manier hopen wij onze leerlingen op de meest geschikte V(S)O school te plaatsen,
zodat zij hun schoolcarriére met succes kunnen vervolgen.

Wij nemen onze ouders mee in het proces van de schoolkeuze voor hun kind door
informatiebijeenkomsten te organiseren voor de ouders vanaf leerjaar 6.

Het document met daarin de uitgestroomde leerlingen wordt ieder jaar doorgenomen,
waarna wordt gekeken of onze adviezen passend waren of niet en of er iets moet wor-
den aangepast in onze advisering.

13.13 Privacy

Privacy en Informatiebeveiliging

De Uitvoeringswet Algemene verordening gegevensbescherming (UAVG) geeft sinds 25
mei 2018 in Nederland uitvoering aan de algemene wet verordening gegevensbescher-
ming.

SBO De Evenaar hanteert deze richtlijnen die zijn vastgelegd in een reglement en pro-
tocollen, te lezen via de website van onze school.

We maken gebruik van een verwerkingenregister/dataregister, wat een verplichting

is uit de AVG en die bepaalt dat alle verwerkingen van persoonsgegevens binnen de
organisatie inzichtelijk zijn om aan het verantwoordingsprincipe (artikel 5 lida AVG) te
voldoen.



Met de toenemende digitalisering in het onderwijs, nemen de dreigingen en privacy
risico’s toe. SBO De Evenaar volgt hiertoe actief het normenkader Informatiebeveili-
ging en Privacy voor Funderend onderwijs (IBP FO) . In het ‘levende’ normenkader, dat
steeds gebaseerd is op de nieuwste kennis en ontwikkelingen, worden de normen voor
een digitaal veilige schoolorganisatie beschreven wat schoolbestuurders helpt hun IBP
te versterken en persoonsgegevens nog beter te beschermen.

Blik op de toekomst

2024

Het kabinet wil dat alle basis- en middelbare scholen de digitale veiligheid binnen 4
jaar op orde hebben. De overheid controleert daarom of scholen het normenkader ge-
bruiken. De planning is dat scholen in 2027 verplicht aan alle eisen in het normenkader
moeten voldoen.

De nulmeting Normenkader IBP FO toepassen en zien hoe ons schoolbestuur er nu
voor staat. De belangrijkste aandachtspunten in kaart brengen op het gebied van
informatiebeveiliging. Welke obstakels komen er naar voren bij het toepassen van het
normenkader. Huidige protocollen en reglementen bijstellen waar nodig.

2025

De school werkt aan de digitale veiligheid. De focus ligt op het op orde hebben van de
basis en hoge risico’s inzichtelijk hebben, om in 2027 digitaal veilig te zijn.

Welke plaats hebben ChatGPT en andere generatieve-Al-tools in de les, of in de school-
organisatie?

Awareness van medewerkers vergroten om goed op te letten of er niet sprake is van
criminele activiteiten middels praktijkvoorbeelden en informatieverstrekking.

De Functionaris Gegevensbescherming (FG) heeft een toezichthoudende rol als het
gaat om het verwerkingsregister. Hij of zij moet erop toezien dat het verwerkingsregis-
ter wordt bijgehouden en dat dit op de juiste manier is geborgd. Dit kan bijvoorbeeld
door steekproefsgewijs de verwerkingen in het register te beoordelen om te kijken of
deze nog up-to-date zijn.

Huidige protocollen en reglementen bijstellen waar nodig

2020

De school ontwikkelt de basis door naar een stevig digitaal en veilig onderwijs.

2027

De school voldoet aan het normenkader. Het normenkader en de voorbeeldmaatre-
gelen zijn rond 2027 juridisch geborgd. Digitale veiligheid is een vast onderdeel van
de jaarcyclus van de school. De school is blijvend scherp op ontwikkelingen, risico’s en
kansen die digitale veiligheid van de school kunnen veranderen.

13.14 Voorschoolse voorzieningen

Onze school is geen VVE-school (vroeg- en voorschoolse educatie) in de zin dat we met
I peuterspeelzaal een doorgaande lijn vorm geven. Omdat we een school voor SBO zijn
heeft een leerling een TLV nodig om bij ons onderwijs te kunnen volgen. Dat betekent
dat er vanuit veel andere basisscholen en meerdere kinderdagverblijven/peuterspeelza-
len leerlingen bij ons instromen. De samenwerking bestaat uit een warme overdracht
en dat we aansluiten op de onderwijsbehoeften van de leerling . Onze school (vroeg-
schools: groep 1 en 2) benut VVE methodes zoals 1k en co als bronnenboek. De visie op
het onderwijs aan het jonge kind sluit erg aan op de uitgangspunten van de voorschool-
se educatie waarin spelend leren centraal staat.

13.15 Opvang op school

Naast dat er op onze school onderwijs wordt geboden aan leerlingen, bieden wij ook
een voorziening na schooltijd aan, namelijk Naschoolse Begeleiding en Ontwikkeling
(NBO). Bij de NBO komen kinderen die kunnen profiteren van extra ondersteuning op
het gebied van sociaal-emotioneel leren.

Er wordt methodisch gewerkt aan individuele en groepsdoelen, waaronder sociale
vaardigheden, het beter leren omgaan met tegenslagen, emotieregulatie, voor zichzelf
opkomen en rekening houden met anderen. Dit gebeurt op een laagdrempelige, speelse
manier. Hierbij zorgen de begeleiders ervoor dat er een vaste dagplanning is en er
activiteiten worden aangeboden die aansluiten bij de doelen. Op deze manier worden
de kinderen aangemoedigd en gestimuleerd om aan hun doelen te werken. Twee keer
per jaar vindt er een evaluatie plaats met de betrokken orthopedagoog, ouders en een
collega van het sociaal team. Tijdens deze evaluatie wordt besproken hoe het met het
kind gaat wat betreft de doelen, of de doelen nog goed aansluiten en of de NBO nog
steeds passend is. Op deze manier hopen wij dat deze kinderen nog beter tot ontwikke-
ling komen op sociaal en emotioneel gebied.



13.16 Gebouw en plein

Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven we de rol van ons gebouw en ons schoolplein in samen-
hang met onze onderwijsvisie.

Waar staan we nu

SBO De Evenaar heeft 229 leerlingen (telling 1 febr. 2024) op 1 locatie in Nieuwegein.
Ons gebouw is een unilocatie voor een “brede school voor zorg” welke is gelegen in
een rustige woonwijk. In de omgeving van de school is veel groen. Het gebouw zelf is
opgeleverd in 20710.

Het schoolgebouw is in onze visie een belangrijke voorwaarde om tot leren te komen.
Dit proberen wij te bereiken door het principe van rust, reinheid en regelmaat terug te
laten keren in de uitstraling van het gebouw. Zo zijn de lokalen en de leerpleinen in de
basis uniform ingericht. En is door middel van het gebruik van kleuren het onderscheid
tussen de verschillende samenwerkende afdelingen (clusters) duidelijk herkenbaar.

Ons gebouw is een belangrijk onderdeel van wat de kinderen, maar ook de leerkrachten
nodig hebben om goed onderwijs te realiseren. De ordelijke, uniforme en overzichte-
lijke uitstraling en open sfeer van ons gebouw sluit goed aan op de behoeften van prik-
kelgevoelige kinderen, en kinderen met een grote behoefte aan duidelijkheid. En biedt
tegelijkertijd ruimte en mogelijkheden voor een uitdagende, flexibele en stimulerende
leeromgeving.

Twee jaar geleden zijn er door de gemeente diverse maatregelen, waaronder paaltjes
langs de trottoirs, gerealiseerd waardoor de verkeersveiligheid rondom het schoolge-
bouw vergroot is.

Deze locatie heeft 20 lokalen, waarvan er 2 bezet zijn door Reinaerde en 1 door de bui-
tenschoolse opvang. Daarnaast zijn er 2 grote multifunctionele ruimtes met eigen sani-
tair en keuken die worden verhuurd aan onze partners Kind & co en aan Youke. Samen
met deze partners bieden we een breed aanbod aan onze leerlingen, en is de zorg altijd
dicht op het kind. Er is een fysiotherapieruimte, een speelzaal, een grote sportzaal, en
een grote werkkeuken waar kooklessen voor alle groepen worden georganiseerd. Ook
zijn er op de verschillende clusters 4 leerpleinen, waar leerlingen op maat extra onder-
steuning ontvangen. Verder zijn er nog diverse kamers waar o.a. dyslexie ondersteuning
en schoolmaatschappelijk werk gebruik van maken. Ook beschikt ons gebouw over

een technieklokaal waar praktijklessen voor alle groepen en voor individuele leerlingen
plaatsvinden.

Rondom de school is een afgesloten schoolplein. Op dit plein zijn diverse speelfacilitei-
ten beschikbaar. Welke onze leerlingen uitdagen om te bewegen en creatief te zijn. Bui-
ten schooltijden heeft het schoolplein een buurtfunctie en is toegankelijk voor buurt-
kinderen. Ook in geval van calamiteiten kan de gemeente een beroep op ons doen om
buurtbewoners op te vangen in het gebouw en hulpdiensten waar nodig te faciliteren.

Openheid en flexibiliteit:

e Openbheid, ons gebouw stimuleert openheid en open denken door letterlijk een
open, lichte en transparante uitstraling. (Veel ramen, dakramen, licht van buiten).
Dit is verder vertaald in transparantie tussen de klaslokalen en leerpleinen en acti-
viteitenruimtes. De kinderen maken door de dag heen gebruik van allerlei ruimtes
in de school en om de school en zitten niet “vast” in hun lokaal.

«  Flexibiliteit, ons gebouw kan flexibel ingedeeld worden. De leerpleinen en de ver-
schillende afdelingen zijn van elkaar gescheiden door flexibel verstelbare wanden.
Waardoor de ruimten naar behoefte groter en kleiner kunnen worden gemaakt. Of
de scheidingswanden in zijn geheel kunnen worden geopend en in daarvoor be-
stemde kasten kunnen worden “opgevouwen”. Je zit dus niet vast aan een statische
indeling van het gebouw.

Blik op de toekomst

Omdat we het belangrijk vinden om het gebouw in zijn huidige staat en vorm in stand
te houden wordt al het onderhoud planmatig uitgevoerd op basis van een meerjarig
onderhoudsplan. Hierin is het verwachte onderhoud en de kosten daarvan vooruit
gerekend en gepland tot en met 2038.

Naast het streven om het gebouw een prettige werk en leeromgeving te laten zijn is er
ook oog voor verduurzaming. Op dit moment wordt een deel van de verbruikte energie
opgewekt door zonnepanelen elders (postcoderoos project). In de nabije toekomst willen
we zonnepanelen op het gebouw realiseren, waardoor nog een veel groter deel van de
gebruikte energie door onszelf duurzaam zal worden opgewekt. Dit hopen we binnen 2
jaar te realiseren. Daarnaast is er ook veel aandacht voor het binnenklimaat, en hebben
we sinds kort co2 meters in alle lokalen. Deze zijn voorzien van een “stoplichtfunctie”
zodat ten alle tijde de luchtkwaliteit kan worden gemeten en waar nodig extra ventilatie
ingeschakeld kan worden door de gebruikers van de ruimte. Het plan is om dit in de na-
bije toekomst te automatiseren zodat de luchtkwaliteit, welke een belangrijk onderdeel
van een prettig binnenklimaat is, ten alle tijde gegarandeerd kan worden.



13.17 Busvervoer

De gemeente Nieuwegein geeft subsidie aan de Evenaar zodat we een groep kwetsbare
leerlingen ‘s morgen naar school kunnen vervoeren en ‘s middags weer naar huis kun-
nen brengen.

Met dit aanbod faciliteren we ouders om hun kind op school kunnen krijgen zodat de
kinderen optimaal kunnen deelnemen aan het onderwijs afgestemd op hun vragen en
mogelijkheden.

Leerlingen leren op termijn zelfstandig naar school te gaan. Er zitten ruim 15 leerlingen
in het leerlingvervoer.

Deze activiteit pas goed bij onze missie: we gaan verder dan de grenzen van het onder-
wijs.

14 Financieel beleid

14.1 Algemeen

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school zijn vastgesteld in de be-
groting per kalenderjaar met een doorrekening naar een meerjarenbegroting. Er vindt
een bijstelling plaats halverwege het jaar als het bestuursformatieplan word vastgesteld
door de bestuurder. De directeur-bestuurder is eindverantwoordelijk voor de effectieve
besteding van de middelen. Het financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van
de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creéren om de
gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en de schoolplannen
van de scholen (De Evenaar en het Taalatelier) te realiseren. De directeur-bestuurder
zorgt voor een deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen. Daartoe heeft het
bestuur een allocatiemodel ontwikkeld met daarin ook de uitgangspunten van haar
beleid (zie begroting 2024-2027). De financiéle ondersteuning wordt verzorgd door een
ingehuurde controller en Groenendijk onderwijsadministratie.

14.2 Rapportages

Maandelijks bespreken de directeur-bestuurder en de controller de financiéle positie
van de stichting. 3x per jaar wordt er een managementrapportage opgesteld door de
controller en bestuurder en besproken met de RvT en het directieoverleg. Op dat mo-
ment wordt ook verslag gedaan met betrekking tot de uitgaven voor personeel, ziekte-
verzuim, verschillen t.o.v. de begroting en nodige maatregelen vastgesteld.

14.3 Sponsoring

Op onze school is er geen sprake van sponsoring. Incidenteel ontvangen we wel eens
een gift van een lokale supermarkt. We zijn lid van het jeugdeducatiefonds en ontvan-
gen middelen om ouders te ondersteunen.

14.4 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar door de bestuurder
vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor de directeur van de scholen.
Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze
zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt ge-
daan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belang-
rijk sturingselement geworden.

14.5 Onderwijsachterstandsgelden

Onze school ontvangt geen geoormerkte financiéle middelen in het kader van het
onderwijsachterstandenbeleid. Het SBO kent geen achterstandsscore. Wel krijgen we
van ministerie OCW extra bekostiging voor leerlingen met een niet-Nederlandse cul-
turele achtergrond (NNCA). Dit betreft rond de 70 leerlingen.

De gemeente Nieuwegein heeft lokaal onderwijs kansenbeleid en wij participeren in
dat platform. We ontvangen middelen uit het OKB voor ons busvervoer en het bieden
van NT2 onderwijs aan neveninstromers op het Taalatelier (tot januari 2025).

14.6 Exploitatiebegroting

De directeur-bestuurder stelt jaarlijks een voorstel op voor een begroting voor het
komende kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle
inkomsten en uitgaven van de school opgenomen waarvoor de directeur verantwoor-
delijk is. De RVT stemt in met de begroting en de MR geeft advies. De bestuurder stelt
de begroting vast. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het bestuursformatieplan en
het schoolplan van de school. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in
overleg met het DO een personeelsformatieplan op. Onze school beschikt vervolgens
over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel en
materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerja-
renbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen, de bijdrage van het Samen-
werkingsverband, de inkomsten van expertisedeling, de subsidie van de Gemeente
Nieuwegein en de inkomsten uit de jeugdzorggelden zijn bepalende indicatoren voor
de meerjarenbegroting.



14.7 Subsidies

Baten - Rijksbijdragen

o De Rijksbijdragen OCW zijn gebaseerd op het meest recente model van de PO-
Raad met de daarin opgenomen vastgestelde bekostigingsbedragen zoals die zijn
beschikt door DUO waarbij rekening wordt gehouden met de in de cao 2024-2025
ingezette loonruimte van 4,9%

o Subsidie voor het versterken van de basisvaardigheden voor de schooljaren 2024-
2025 en 2025-2020

Baten - Samenwerkingsverband

o Deze hebben betrekking op middelen die door het samenwerkingsverband worden
uitbetaald in het kader van:

o Ondersteuningsmiddelen (voorheen 2% regeling via DUO).

o Inzet van personeel voor functies/voorzieningen binnen het samenwerkingsver-
band In de begroting van 2024 en verder is rekening gehouden met het deel aan be-
kostiging te ontvangen voor de oza-groepen Kleuterobservatiegroep en Kangoeroe.
Hierbij wordt samengewerkt met Reinaerde voor specifieke doelgroepen, die een
kleinere dan gebruikelijke groepsgrootte vraagt dan voor de reguliere SBO-leerlin-
gen. Tevens zijn er aanvullende ontvangsten voor TLVs.

Baten - Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Onder deze posten opgenomen de baten te ontvangen van de gemeente voor:
e neveninstromers vervoer Evenaar

e Vervoer Taalatelier

o Klokuren gymzaal Jeugdwet

¢ (BSO-maatwerk)

15 Kwaliteitsheleid

15.1 Kwaliteitszorg

Voorwoord - Bewust, Aandachtig, Betrokken

Op De Evenaar richten we ons in ons werk op onze drie kernwaarden Bewust, Betrok-
ken en Aandachtig.

In ‘Kwaliteitsbeleid De Evenaar’ beschrijven we hoe De Evenaar de ontwikkeling van
haar kwaliteit monitort, hoe en wanneer er geévalueerd en zo nodig bijgesteld wordt.
Ook maakt het ons bewust van de manier hoe de verschillende processen op elkaar
inspelen.

Het maakt ook duidelijk wie eigenaar is en wanneer bepaalde beleidsterreinen (op-
nieuw) tegen het licht worden gehouden; kortom wie is wanneer betrokken.

Het allerbeste onderwijs verzorgen voor onze leerlingen gaat niet vanzelf. Dat lukt
alleen als alle betrokkenen hun bijdrage leveren én zich bewust zijn van de rol van de
anderen in dat proces. Alleen als we aandacht hebben voor onze rol in dat samenspel
kunnen we onze ambitie waarmaken.

‘Kwaliteitsbeleid De Evenaar’ beschrijft dus niet de ontwikkelingen zelf. Dat beschrijven
we bijvoorbeeld in ons Schoolplan. Ook beschrijft het niet de wijze waarop de evaluatie
van bijvoorbeeld de leeropbrengsten plaatsvindt. Dat staat beschreven in onze ‘Onder-
steuningsroute’

Het meten en borgen van onze kwaliteit; De cirkel rond maken

Onze schoolontwikkelingsprocessen starten we met het schrijven van ‘een PDSA’. Op
deze wijze zetten we de ontwikkeling planmatig in. De grote kunst is om niet alleen de
ontwikkeling op te starten, maar ook uit te voeren, te evalueren en bij te stellen of af

te ronden. Bij het schrijven van het PDSA maken we bewust de link met dit document;
welk instrument gebruiken we om de ontwikkeling te meten, waar beschrijven we het
(nieuwe) beleid en wanneer stellen we het vast of bij? Op die manier geven we vorm aan
onze continue ontwikkelingsproces en maken we de cirkel keer op keer rond.

Gebruik van instrumenten

De Evenaar gebruikt verschillende instrumenten om de kwaliteit van haar onderwijs
en de onderliggende processen te meten. Met de toetsen van Leerling in Beeld (Cito)



meten we de leeropbrengsten, zowel didactisch als sociaal-emotioneel. De ontwikke-
ling van kleuters volgen we met OVM. Het onderwijsleerproces en de sociale veiligheid
meten we met WMK (Werken met Kwaliteit). De fysieke veiligheid en alles rondom het
gebouw brengen we in beeld met de RI&E (Risico Inventarisatie

& Evaluatie). De onderhoudsstaat van het gebouw monitoren we met een meerjaren
onderhoudsbegroting conform nen2767 in samenwerking met onze bouwadviseur
Swebru.

Tellen en vertellen

Al deze instrumenten zijn hulpmiddelen bij het in beeld brengen van de kwaliteit van
één van de domeinen op een specifiek moment. We zijn ons bewust van het feit dat
deze hulpmiddelen ons helpen, maar het streven naar een continu verbeterproces niet
van ons overnemen. Het komt aan op onze eigen aandacht en betrokkenheid bij de
processen waar we verantwoordelijk voor zijn. Na het meten, het tellen, komt dan ook
het vertellen; het duiden van de data, het analyseren en zoeken naar oorzaken. Hoe we
dat doen verschilt van onderwerp tot onderwerp. We hebben dat beschreven in onze
‘Ondersteuningsroute’ voor wat betreft de leeropbrengsten. De wijze waarop we WMK
inzetten staat hieronder beschreven.

Hoe we de andere instrumenten inzetten staat beschreven in de andere hoofdstukken.

De Lemniscaat van kwaliteitsdenken

In ‘De Lemniscaat van het cyclisch werken’ maken we inzichtelijk op welke wijze
processen op het niveau van de bestuurder doorwerken in de processen van de directie
die op hun beurt weer de processen op groepsniveau beinvloeden. Ook is te zien dat dit
andersom precies op dezelfde wijze gebeurt.

Het laat zien hoe processen rond de kwaliteitsontwikkeling elkaar voortdurend bein-
vloeden. Hier bewust op sturen leidt tot een continu proces van kwaliteitsgroei.

Hier niet (of verkeerd) op sturen leidt tot een continue afname aan kwaliteit.

Wat we in de Lemniscaat van kwaliteitsdenken visueel maken, staat in dit beleidsdocu-
ment uitgeschreven.

Wie is er betrokken

Het DO is eigenaar van dit beleidsdocument en het proces om dit levend te houden. De

bestuurder is hierin eindverantwoordelijk. Op deelgebieden is de verantwoordelijkheid
gedelegeerd.

15.2 Kwaliteitskaarten

Evaluatie met behulp van WMK Hoe werken wij met WMK

Ons onderwijskundig beleid evalueren we met behulp van de kwaliteitskaarten van
WMK. We doen dit door de kaarten, voordat ze worden afgenomen, school specifiek

te maken. Met de kwaliteitskaarten meten we hoe het gesteld is met het in de vingers
krijgen van onze eigen schoolafspraken. De kaarten bevatten dus deze schoolafspraken.
Daar waar mogelijk gebruiken we daarvoor de gedragsindicatoren die opgenomen zijn
in onze observatie instrumenten. Deze gedragsindicatoren zijn opgesteld door het team
gedurende het implementatietraject van een bepaalde onderwijskundige vernieuwing.
Alle gedragsindicatoren zijn verzameld in ‘Het Routeboekje’

Wanneer een kaart ‘gescoord’ is door een representatieve groep medewerkers, bestu-
deren we de uitkomsten met de leden van de ontwikkelgroep/stuurgroep en de direc-
tie. Om dat moment bepalen we wat onze verbeterdoelen zijn of waar we het beleid
continueren.

Wie is er betrokken

Bij de evaluatie met behulp van WMK zijn verschillende teamleden betrokken.

De technische kant (het klaarzetten van de verschillende kwaliteitskaarten, het uitno-
digen van de respondenten, het genereren van de analyse) is belegd bij de Stuurgroep
WMK. Hierin zit een lid van de directie en een ander teamlid.

De inhoudelijke voorbereiding van de kwaliteitskaarten (het Evenaar-eigen maken) en
de evaluatie van de afname en de communicatie hierover is de verantwoordelijkheid
van de Ontwikkelgroep/ Stuurgroep van het betreffende vakgebied of domein of een
directielid (zie schema). Zij worden bijgestaan door de Stuurgroep WMK.

15.3 Leiderschap

Onze visie op bestuur en leiderschap

Op onze school werken we aan het realiseren van onderwijskundig en pedagogisch
leiderschap op de verschillende lagen binnen onze organisatie. We richten ons op het
verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit binnen het onderwijskundige en pedagogi-



sche proces. leder vanuit zijn eigen rol en functie.

Onze (school)organisatie werkt vanuit een heldere visie op bestuur en leiderschap,
gebaseerd op de principes van het Rijnlands model en situationeel leiderschap. Deze fi-
losofieén versterken elkaar en zorgen voor een balans tussen samenwerking, autonomie
en ontwikkeling. Wij geloven dat onderwijs pas echt krachtig is als alle betrokkenen

- leerlingen, medewerkers, ouders en partners - zich gehoord, gezien en gewaardeerd
voelen.

Het Rijnlands model: samen bouwen aan de toekomst

Wij hanteren het Rijnlands model als fundament voor ons bestuur. Dit model legt de
nadruk op gedeeld eigenaarschap, transparantie en duurzame relaties. Onze organisatie
is meer dan een plek waar onderwijs wordt gegeven; we zien onszelf als een waardevol
onderdeel van de samenleving. Besluiten worden bij ons genomen in overleg met alle
betrokkenen, waarbij we altijd kijken naar het grotere geheel en naar de lange termijn.
We streven niet alleen naar het behalen van resultaten, maar ook naar een positieve
impact op onze omgeving.

Binnen onze school richten we ons op samenwerking, zowel intern als extern. Do-
centen, leerlingen, ouders en externe partners worden actief betrokken bij het vorm-
geven van ons onderwijs. Autonomie binnen heldere kaders vormt daarbij de basis.
Dit betekent dat iedereen ruimte krijgt om verantwoordelijkheid te nemen, terwijl we
gezamenlijk richting geven aan onze doelen.

Situationeel leiderschap: flexibel en mensgericht

In onze schoolorganisatie passen leidinggevenden situationeel leiderschap toe. Dit
houdt in dat de stijl van leidinggeven wordt afgestemd op de situatie, de taak en de ont-
wikkeling van de medewerkers. Wij geloven dat mensen groeien als zij de juiste balans
krijgen tussen ondersteuning en zelfstandigheid.

Een beginnende docent kan bijvoorbeeld rekenen op duidelijke sturing en intensieve
begeleiding, terwijl een ervaren team meer autonomie krijgt om binnen de afgesproken
kaders te opereren. Zo zorgen we ervoor dat iedereen in de organisatie zich gehoord
voelt en op zijn of haar eigen tempo kan groeien.

Hoe dit er bij ons uitziet

Onze aanpak vertaalt zich naar een organisatiecultuur waarin leiderschap geen kwestie
is van hiérarchie, maar van samenwerking en wederzijds vertrouwen. De bestuurder

haalt input op en stelt een lange-termijn visie op en bewaakt het grotere geheel, terwijl
de directeur deze visie vertaalt naar de dagelijkse praktijk. De adjuncten zijn de schakel
tussen strategie en uitvoering. Zij begeleiden teams en individuen vanuit een flexibele
en coachende houding.

Onze kernwaarden in leiderschap

1. Samenwerking: Besluitvorming vindt plaats door overleg en consensus, met oog
voor ieders inbreng.

2. Ontwikkeling: Zowel medewerkers als leerlingen worden gestimuleerd om te
groeien en hun potentieel te benutten.

3.  Duurzaamheid: Onze keuzes zijn gericht op de lange termijn, met oog voor maat-
schappelijke verantwoordelijkheid.

4. Autonomie: Binnen heldere kaders krijgen medewerkers en teams de ruimte om
hun werk in te richten.

5. Flexibiliteit: Leidinggevenden passen hun stijl aan op de behoefte van het individu
en het team.

Onze belofte

Met deze visie op bestuur en leiderschap zijn we een schoolorganisatie, waarin ieder-
een, van leerling tot medewerker, zich gehoord en gewaardeerd voelt. Samen bouwen
we aan een toekomst waarin onderwijs niet alleen resultaten behaalt, maar ook bij-
draagt aan een betere samenleving.

15.4 Kwaliteitscultuur

Op onze school werken we aan een professionele kwaliteitscultuur. De directie van

de school zorgt voor een cultuur waarin de medewerkers samenwerken en naar ieders
mening gevraagd wordt. De kwaliteitcoérdinatoren ondersteunen dit proces inhoude-
lijk. Alle gedrag, van alle volwassenen in/rond de school draagt bij aan de doelen van de
school. We werken samen. Ook het begrenzen van gedrag hoort daar bij. Dit draagt bij
aan welbevinden van de medewerker en van anderen.

We hebben een QuickScan professionele schoolcultuur uitgevoerd en daar zijn onder-

staande verbeterpunten opgekomen die we in de verschillende team bijeenkomsten aan

bod laten komen:

« Binnen de Evenaar spreken wij elkaar rechtstreeks aan (i.p.v. wandelgangenpraat);

« Binnen de Evenaar gaat het om wat je bereikt (i.p.v.. om wat/ hoeveel je doet);

« Binnen de Evenaar zetten mensen een stap naar voren, nemen risico (i.p.v. zich
indekken en verschuilen);



o Binnen de Evenaar zijn we gericht op de toekomst: “in zo’n organisatie is het goed
toeven!”(i.p.v. gericht op het verleden: “zo doen we het hier nou eenmaal!”);

e Binnen de Evenaar worden besluiten genomen door ter zake kundige experts (i.p.v.

meerderheid van stemmen).

Ook hebben we ontwikkelteams opgezet. Binnen een ontwikkelteam wordt onderzoek
gedaan en beleid voorbereid op thema’s die vooraf door het team zijn aangewezen.
Binnen een ontwikkelteam zijn de rollen en taken verdeeld. Eén teamlid is kartrekker
en daarmee gesprekspartner voor de directie. Bij ieder ontwikkelteam is één directielid
betrokken als critical friend.

15.5 Inspectie

Het bestuur van SSN heeft in november 2022 een bezoek gehad van de inspectie. We
beschikken over een rapport met de bevindingen (zie bijlage).

De inspectie heeft in haar onderzoek gelet of de sturing, door het bestuur, op de
kwaliteit van het onderwijs voldoende is, of er sprake is van een deugdelijk financieel
beheer en hoe dit bijdraagt aan de kernfuncties van het onderwijs. SSN heeft overall de
waardering voldoende gekregen.

Wat goed gaat en wat beter kan staat beschreven in het rapport van bevindingen. Wij
herkennen ons in het beeld dat de inspectie hierin schetst. De verbeterdoelen die wij
uit het rapport gehaald hebben, zijn terug te vinden bij het hoofdstuk ‘Onze grote
verbeterdoelen’.

De inspectie heeft een herstelopdracht gegeven op het gebied van Burgerschapson-
derwijs. Het herstelplan is opgesteld en besproken op 15 mei 2023 met de inspectie.
Het herstelplan is als bijlage opgenomen bij het hoofdstuk “Onderwijskundig beleid -
Burgerschap’.

15.6 Vragenlijst Team

De vragenlijst voor Medewerkers (Team Tevredenheid Peiling) zie ParnasSys WMK-PO,
is afgenomen in juli 2024. Deze vragenlijst wordt 1x in de 2 jaar afgenomen.

De vragenlijst is gescoord door 66% van alle medewerkers. Dat is een goede respons.

De medewerkers geven de school een 7,3 als rapportcijfer. Gemiddelde score van alle
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domeinen is: 3,07.
De analyse van de Team Tevredenheid Peiling is opgesteld op 28-08-2024 (zie bijlage)

15.7 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (Leerling Tevredenheid Peiling) zie ParnasSys WMK-PO,
is afgenomen in juli 2024. Deze vragenlijst wordt 1x in de 2 jaar afgenomen.

De vragenlijst is gescoord door 62% van alle leerlingen uit de leerjaren 5 t/m 8. Dat is
een goede respons.

De leerlingen geven de school een 7,9 als rapportcijfer. Gemiddelde score van alle do-
meinen is: 3,32.

De analyse van de Leerling Tevredenheid Peiling is opgesteld op 28-08-2024 (zie bijlage)

Bijlagen

1. Analyse Tevredenheidpeiling Leerlingen, Ouders, Team, juli 2024

15.8 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (Ouder Tevredenheid Peiling) zie ParnasSys WMK-PO, is
afgenomen in juli 2024. Deze vragenlijst wordt 1x in de 2 jaar afgenomen.

De vragenlijst is gescoord door 11% van alle ouders. Dat is een erg lage respons.
De ouders geven de school een 7,4 als rapportcijfer. Gemiddelde score van alle domei-
nen is: 3,12.

De analyse van de Leerling Tevredenheid Peiling is opgesteld op 28-08-2024 (zie bijlage)

15.9 Meerjarenplanning kwaliteitsbeleid

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school.
Bijlage: Kwaliteitsbeleid De Evenaar

15.10 het Routeboekje:
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Ons routeboekje heeft twee doelen, eenduidigheid en overzicht in het aanbod van de
leerstof en duidelijkheid geven over het te gebruiken lesmateriaal. Het routeboekje is
bedoeld als een naslagwerk, waarin wordt opgezocht op welke manier de leerstof aan-
geboden moet worden en op welke manier er per vakgebied wordt gewerkt.

15.11 Verantwoording en dialoog

De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voor-
gang met betrekking tot de verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken we met
ons bestuur, de ouders, de MR en RvT. De hoofdlijnen publiceren we in ons jaarverslag,
op onze website en in de schoolgids. De analyses worden zoveel mogelijk met (een deel
van) het team opgesteld. Ook in de prioritering van onze verbeteragenda denkt het
team actief mee.

16 Basiskwaliteit

16.1 Basiskwaliteit

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. Het laat-
ste inspectie bezoek aan het bestuur dateert van november 2022.

We hebben een herstelopdracht gekregen op het gebied van Burgerschap (zie hoofdstuk
‘Onderwijskundig beleid - Burgerschap’

Zie verder het hoofdstuk ‘Kwaliteitsbeleid - Inspectie’

17 Onze eigen kwaliteitsaspecten

17.1 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De verzameling
van de eigen kwaliteitsaspecten is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere eigen
kwaliteitsaspecten noemen we ‘Onze parels. Onze parels hebben we ‘geoogst’ met

het hele team. We zijn trots op onze parels. Ook hebben we parels voor de toekomst
benoemd; wat willen we aan het einde van deze schoolplanperiode kunnen toevoegen
aan de lijst ‘Onze parels? Deze ambities zijn opgenomen in de ontwikkelagenda van De
Evenaar. Zie hoofdstuk ‘Onze parels’ en hoofdstuk ‘Onze grote verbeterdoelen’.
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18 Onze prestatie-indicatoren

18.1 Onze prestatie-indicatoren

Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKA1:
Visie, ambities en doelen. In deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten be-
schikken over een (gedragen) visie, (gedragen) ambities en (gedragen) doelen voor goed
onderwijs. En ook: de schoolleiding zou moeten sturen op de realisatie van de visie, de
ambities en de doelen.

We hebben in het schooljaar 2023-2024 met het team gewerkt aan het verder concre-
tiseren van onze nieuw opgestelde visie, missie en kernwaarden. Ook hebben we met
het geheel team een sterkte/ zwakte analyse uitgevoerd. Daaruit hebben we ambities
opgesteld voor de komende jaren. Ook de prioritering van al deze ambities hebben we
met het team gedaan.

Zie voor de uitwerking het hoofdstuk ‘Onze grote verbeterdoelen’
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